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VORWORT DES KURATORIUMSVORSTANDS
DER WIFU-STIFTUNG

Liebe Mitunternehmerinnen und Mitunternehmer, liebe
Trager des Wittener Instituts fiir Familienunternehmen,

trotz eines schwierigen Jahres hat das WIFU an seine bis-
herige positive Entwicklung ankniipfen kénnen. Zum Jahres-
ende haben 75 Unternehmerfamilien das Institut mit seinen
20 Professoren und rund 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern tatkraftig unterstiitzt und rege an den vielen WIFU-Ver-
anstaltungen fiir Familienunternehmen teilgenommen, die in
diesem Jahr aufgrund der physischen Kontaktbeschrankun-
gen zunehmend virtuell ausgerichtet werden mussten. Der
Jahresbericht nimmt — in seinem neuen Format - ausfiihr-
lich zu den kleinen und groBen Erfolgen des abgelaufenen
Jahres Stellung. Die Angebote an praktischer Hilfestellung
zu drangenden Fragen im Kontext der Pandemie waren dabei
nur ein Schwerpunkt der diesjahrigen Arbeit.

Einige wichtige personelle Verdanderungen mochte ich
herausgreifen. Mit Dr. Anne Heider als Co-Direktorin ist das
WIFU-Fiihrungsteam bereits im Januar nicht nur dreikopfig,
sondern auch spirbar vielseitiger geworden. Anne Heiders
neue Aufgabenschwerpunkte umfassen unter anderem die
Konzeption und Organisation von Entwicklungsprogrammen
zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie
die Organisation der Vertreter der NextGen in Unternehmer-
familien. Eine weitere Anderung in der Fiihrungsspitze er-
folgte dann im Herbst: Prof. Dr. Heiko Kleve |6ste Prof. Dr.
Marcel Hiilsbeck turnusgemal als Akademischen Direktor
ab. Neu im Professorenteam ist zum einen Prof. Dr. Thomas
ClauB}, der die Leitung des WIFU-Stiftungslehrstuhls fir
Corporate Entrepreneurship und Digitalisierung in Fami-
lienunternehmen innehat. Die Besetzung des Lehrstuhls ist
ein wichtiger Baustein in der Arbeit des WIFU. Zum anderen
konnte das WIFU den renommierten Vermdgensforscher
Prof. Dr. Thomas Druyen als Forschungs- und Gastprofessor
gewinnen. Die Familienunternehmensforschung des WIFU
wurde somit um eine wertvolle Perspektive erweitert.

Das Kuratorium hat sich in seinen beiden turnusmaRigen
Sitzungen im abgelaufenen Jahr 2020 ausfihrlich mit Fra-
gen des Praxistransfers und der Weiterentwicklung des
WIFU sowie mit Budget- und Personalfragen beschaftigt.

!
i
Das WIFU ist trotz der durch die Corona-Krise schwierigen
Entwicklungen in Wirtschaft und Gesellschaft nach wie vor
in bester Verfassung und in Lehre, Forschung und Praxis-

transfer wie gewohnt sehr aktiv, wenn auch verstarkt in neu-
en, digitalen Formaten.

Im Namen des Kuratoriums mdchte ich lhnen allen ganz
herzlich fiir Ihre aktive Unterstiitzung der Arbeit des Wittener
Instituts fir Familienunternehmen danken. Gerade in diesen
turbulenten Zeiten ist ein derartiges Engagement alles andere
als selbstverstandlich.

Ich wiinsche Ihnen eine gliickliche Hand, eine gehorige
Portion Kraft und vor allem Gesundheit. Und noch eines: Viel
Vergniigen beim Durchstébern dieses eindrucksvollen Jahres-
berichts!

Prof. Dr. Frank Stangenberg-Haverkamp
Vorstand des Kuratoriums der WIFU-Stiftung
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EDITORIAL

warteten Verlauf nahm und unser aller Leben grund-

legend verdndert hat. Die weltweite Ausbreitung von
SARS-CoV-2 hat eine globale Krise ausgeldst, die weite Teile
von Wirtschaft und Gesellschaft vor gewaltige Herausfor-
derungen gestellt hat und immer noch stellt. Nicht zuletzt
durch die zahlreichen Gesprache, die wir mit Mitgliedern aus
Familienunternehmen und Unternehmerfamilien gefiihrt ha-
ben, wissen wir um die mitunter verheerenden Folgen fiir
Unternehmen, ihre Beschaftigten und ihre Wertschopfungs-
ketten. Als Institut von Familienunternehmen fiir Familien-
unternehmen stand fiir uns von Anbeginn auler Frage, dass
wir mit unserer Forschung und Expertise so frith wie moglich
unterstiitzend tatig werden mochten. So haben wir unsere
Forschungsaktivitaiten umgehend der veranderten Situation
angepasst und intensive Forschung zur Corona-Krise betrie-
ben sowie unsere Aktivitdten im Bereich Praxistransfer aus-
geweitet. Mit deutlich sichtbarem Ergebnis: In den letzten
Monaten hat das WIFU zum Thema ,Krisenbewaltigung im
Kontext von Corona“ sowohl eine praxisnahe Studie, die
sich auf die DACH-Region bezieht, als auch eine internatio-
nale Untersuchung mit rund 1.000 Teilnehmenden vorgelegt.
Dariiber hinaus brachte das WIFU einen speziellen Praxisleit-
faden zum Thema ,Krisenmanagement und Krisenfestigkeit
in Familienunternehmen” heraus und richtete 20 Online-Ver-
anstaltungen speziell fiir Mitglieder aus Familienunterneh-
men und Unternehmerfamilien zu diesem Themenkomplex
aus.

H inter uns liegt ein Jahr, das schon friih einen uner-

Obwohl die Pandemie verstandlicherweise auch am WIFU
das beherrschende Thema war (und ist), gab es gliicklicher-
weise auch einige davon losgelGste, sehr positive Entwick-
lungen, die ebenfalls eine Erwahnung verdienen. Dazu z&h-
len insbesondere entscheidende personelle Verdnderungen
auf der Flhrungsebene sowie im Professorenteam des
WIFU. So tragt Anne Heider seit Jahresbeginn als Co-Direk-
torin unter anderem dafiir Sorge, dass der wissenschaftliche
Nachwuchs ebenso wie Vertreterinnen und Vertreter der
NextGen umfassend gefordert werden. In fiihrender Funk-
tion ist seit Oktober auch Heiko Kleve tétig, der das Amt des
Akademischen Direktors turnusgemaf von Marcel Hiilsbeck
tibernommen hat. Die zuverldssige und bedarfsgerechte
Koordinierung der akademischen Aktivitdten am WIFU sowie
die Vertretung der wissenschaftlichen Interessen des Insti-
tuts ist durch diese Personalie auch weiterhin gesichert. Das
WIFU kann sich dariiber hinaus tiber ,Zuwachs"” im Professo-

6 WIFU-JAHRESBERICHT 2020

Das dreikopfige WIFU-Fiihrungsteam: Prof. Dr. Heiko Kleve,
Dr. Anne Heider, Prof. Dr. Tom Riisen (v.l.n.r.)

renteam freuen: Mit dem international erfahrenen Okono-
men und Wirtschaftsingenieur Thomas Claul} als neuem In-
haber des Lehrstuhls fiir Corporate Entrepreneurship und
Digitalisierung in Familienunternehmen und Thomas Druyen
als Forschungs- und Gastprofessor im Bereich Vermdgens-
psychologie erhélt das WIFU eine neue Ausrichtung und er-
schlieBt bisher noch unbehandelte Themenfelder.

Ein weiteres Jahreshighlight stellt die Veroffentlichung
eines von Tom A. Riisen und Anne K. Heider herausgege-
benen ,Lehrbuchs fiir Unternehmerfamilien” dar, welches
schon jetzt in Forscher-, Beratungs- und Unternehmenskrei-
sen viel Zuspruch erfahrt. Das liber 450 Seiten starke Buch
enthdlt eine Vielzahl von Beitragen, die das wichtige Thema
Gesellschafterkompetenzentwicklung aus wissenschaftli-
cher, aus unternehmens- und aus beratungspraktischer Sicht
beleuchten. Daneben gibt es mehr als 70 weitere Publika-
tionen des WIFU, die rund um das Thema Familienunter-
nehmertum bedeutsame Erkenntnisse bereithalten. Mehr
dazu in diesem Jahresbericht.



Eine wesentliche Neuerung in unserem Veranstaltungs-
portfolio ist die Einfiihrung von ,coronakompatiblen” Online-
Formaten. Insgesamt konnte das WIFU nahezu 40 Veran-
staltungen rein virtuell durchfiihren. Aber auch in unsere
Prasenzveranstaltungen ist Bewegung gekommen: So hat
das WIFU unter der Leitung von Anne Heider erstmals das
WIFU@Nachfolge-Camp ausgerichtet, das sich speziell an
Nachfolgerinnen und Nachfolger bis zum Alter von ca. 35
Jahren richtet und wertvolle Anregungen sowie Hilfestellung
zur kritischen Selbstreflexion bietet. Das neue Format wurde
von den Uber 20 Teilnehmenden trotz der vorherrschenden
Hygienevorschriften sehr gut angenommen.

Insgesamt fiigen sich die vergangenen zwolf Monate zu
einem ausgesprochen produktiven Jahr zusammen. Die skiz-

e

Prof. Dr. Tom A. Riisen
Geschaftsfiihrender Vorstand der
WIFU-Stiftung &

Geschiftsfiihrender Direktor des WIFU

Prof. Dr. Heiko Kleve
Akademischer Direktor des WIFU

EDITORIAL

zierten ,Errungenschaften” setzten ein tragfahiges finanziel-
les Fundament voraus. Vor diesem Hintergrund sind wir hoch-
erfreut, dass die finanzielle Situation der WIFU-Stiftung trotz
der aktuellen Krisensituation weiterhin stabil ist und wir der-
zeit von 75 Freunden und Forderern getragen werden.

Mit dieser grundsoliden Aufstellung wird das WIFU sei-
nem Anspruch, eines der fiihrenden Institute fiir die Erfor-
schung von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien
zu bleiben und an Starke zu gewinnen, gerecht werden
konnen.

Als Direktorenteam danken wir stellvertretend fiir das ge-
samte WIFU-Team von Herzen fiir die Unterstiitzung aus dem
Kreis der Familienunternehmen!

e

Dr. Anne Heider
Co-Direktorin des WIFU
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DAS WIFU IN ZAHLEN | DIE BILANZ DES JAHRES 2020

| | 20 Professoren:

— 5 Lehrstuhlinhaber
— 11 Gastprofessorinnen und -professoren
Gesichter im WIFU-Team [— 1 apl. Professor

davon ——— 3 Honorarprofessoren

————— wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
1 7 und Mitarbeiter
Senior Researchers

— & Lehrbeauftragte

—— nicht-wissenschaftliche
14 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Hilfskrafte

46 m 75W

betreute
wissenschaftliche Arbeiten

davon

31 abgeschlossene Dissertationen,
Bachelor- und Masterarbeiten
15 laufende Habilitations- und
Dissertationsprojekte .

> Medien in der neuen
WIFU-Online-Bibliothek

23 Foren
> WIFU-Veranstaltungen E 5 Kooperationsveranstaltungen

darunter 18 Exklusivveranstaltungen
fur Institutstrager
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1| RUCKBLICK

1.1 | PERSONALIA

1.1.1 | VERANDERUNGEN IM WIFU-TEAM

A uch weiterhin bleibt das WIFU auf der Personalseite in
einem ausbalancierten Verhaltnis von Stabilitdt und
Wandel. Uber die personenbezogenen Entwicklungen des
Jahres 2020 informieren die nachfolgenden Unterabschnitte.

JANUAR 2020

01 | Verstarkung fiir das WIFU-Leitungsteam

Seit Januar 2020 ist die wissenschaftliche Mitarbeiterin
Dr. Anne Heider zusétzlich als Co-Direktorin fiir das WIFU
tatig. Frau Heiders neue Aufgaben umfassen unter anderem
die Konzeption und Organisation von Entwicklungspro-
grammen zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses. Danebentreibt sie die konzeptionelle und organisationale
Weiterentwicklung des Instituts im Bereich Forschung und
Praxistransfer voran und vertritt die Forschungsergebnisse
des Instituts gegeniiber der Forschungsgemeinschaft sowie
der Praxis.

Das WIFU-Team

T0  WIFU-JAHRESBERICHT 2020




02 | Personelle Verstarkung fiir das WIFU-Projektteam
»~Japan”

Im Januar 2020 war Dr. Sigrun Caspary bereits seit gut einem
halben Jahr im Japan-Projekt des WIFU als Senior Research
Fellow aktiv. Das Projektteam um Prof. Dr. Heiko Kleve, Inha-
ber des WIFU-Stiftungslehrstuhls fiir Organisation und Ent-
wicklung von Unternehmerfamilien, beschaftigt sich mit der
Langlebigkeit japanischer Familienunternehmen und deren
Familienverfassungen/Hausordnungen. In Kooperation mit
der Japan University of Economics wird derzeit eine Daten-
bank langlebiger deutscher Familienunternehmen erarbeitet,
die als Grundlage fiir Forschungen zum interkulturellen Ver-
gleich dienen wird.

Dr. Sigrun Caspary hat an der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitdt Bonn Japanologie, Volkswirtschafts-
lehre und Politikwissenschaft studiert und zur Industrie-
politik in der japanischen Luftfahrtindustrie promoviert.
Hierzu verbrachte sie vier Jahre in Tokyo. Nach einem kurzen
Aufenthalt bei einer japanischen Bank in Frankfurt kam sie
1997 zur Universitat Witten/Herdecke an das Institut fir
kulturvergleichende Wirtschaftsforschung (Bereich Japan).

FEBRUAR 2020

03 | Neuzugang im WIFU-Professorenteam

Seit Februar 2020 ist der Okonom und Wirtschaftsingenieur
Prof. Dr. Thomas ClauR erster Inhaber des WIFU-Stiftungs-
lehrstuhls fiir Corporate Entrepreneurship und Digitalisie-
rung in Familienunternehmen. Herr Claul} bringt umfassende
Erfahrungen in den Bereichen Griindung, Innovation und Digi-
talisierung mit. Sein Lehr- und Forschungsfokus liegt in den
Bereichen Geschéaftsmodellinnovation, digitale Transforma-
tion und Management von Innovationskooperationen unter
besonderer Beriicksichtigung von Familienunternehmen.

1| RUCKBLICK

MARZ 2020

04 | Neue wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl
von Heiko Kleve

Das WIFU-Team freut sich sehr, mit Lina Nagel M.A. seit
Marz 2020 eine neue wissenschaftliche Mitarbeiterin fiir den
WIFU-Stiftungslehrstuhl fiir Organisation und Entwicklung
von Unternehmerfamilien gewonnen zu haben. Gegenstand
ihres Dissertationsprojekts ist die Konfliktbearbeitung in
Unternehmerfamilien.

Frau Nagel absolvierte ihren Bachelor in Medien- und
Erziehungswissenschaft an der Ruhr-Universitdt Bochum,
gefolgt von einem Auslandsstudium in Taiwan. Wahrend
ihres anschlieBenden Masterstudiums in Ethik und Organisa-
tion an der Universitat Witten/Herdecke wurde sie von der
Studienstiftung des deutschen Volkes gefordert. Ihre Master-
arbeit schrieb sie Uber ein kybernetisch-systemisches Kon-
fliktversténdnis basierend auf Gregory Batesons Erkenntnis-
theorie.

MAI 2020

05 | Neuer Forschungs- und Gastprofessor am WIFU

Prof. Dr. Thomas Druyen ist seit Mai 2020 als Forschungs-
und Gastprofessor mit der Fiihrung des Bereichs ,Vermo-
genspsychologie und Vermdégenskultur” betraut. In diesem
neu geschaffenen Lehr- und Forschungsgebiet konzentriert
sich der Soziologe und Begriinder der Vermdgenskulturfor-
schung auf wesentliche Aspekte des transgenerationalen
Vermogensmanagements in Familienunternehmen. Es freut
uns sehr, mit Thomas Druyen einen hoch angesehenen Ver-
mogensforscher gewonnen zu haben, der mit seinem The-
menfeld die Familienunternehmensforschung bereichert. p

WIFU-JAHRESBERICHT 2020 11



1| RUCKBLICK

JUNI 2020

06 | Arist von Schlippe erhalt Mediationspreis

Im Juni 2020 wurde Prof. Dr. Arist von Schlippe, Inhaber des
WIFU-Stiftungslehrstuhls fiir Fiihrung und Dynamik von Fami-
lienunternehmen, auf den 19. Internationalen Mediations-
tagen der Mediation DACH e. V. der Win-Win-Innovationspreis
,WinWinno" verliehen. Dieser renommierte Preis wiirdigt die
Verdienste von Akteurinnen und Akteuren aus Forschung
und Praxis zur friedlichen Beilegung von Konflikten. Wir freuen
uns sehr iber diese Auszeichnung unseres geschétzten Kol-
legen, der seit vielen Jahren eine der ,tragenden S&dulen” des
WIFU ist.

07 | Neue Teilzeitkraft im Bereich Digitalisierung der Lehre
Seit Juni 2020 unterstiitzt Laura Ylenia Denner das WIFU-
Team. Frau Denner hat eine Projektstelle inne, im Rahmen
derer sie sich mit der Erstellung des Methodenbaukastens fiir
digitale Lehrformate unter der Beriicksichtigung didaktischer
Herausforderungen und technischer Machbarkeit befasst.

Neben ihrer Tatigkeit am WIFU obliegt Frau Denner seit
September letzten Jahres das Studiengangsmanagement
Witten MBA im Professional Campus. Zuvor hat sie eine
Ausbildung zur Industriekauffrau sowie ein Studium der
Wirtschaftspsychologie absolviert.

JULI 2020

08 | Neuer Honorarprofessor an der Universitiat Witten/
Herdecke

Dr. Rainer Kogel, Partner der Stuttgarter Sozietat Hennerkes,
Kirchdorfer & Lorz, wurde im Juli 2020 zum Honorarprofes-
sor ernannt. Der angesehene Jurist hat sich vor allem in den

Bereichen Gesellschaftsrecht und Erbrecht einen Namen ge-
macht und als Lehrbeauftragter an der Universitat Witten/
Herdecke bereits zahlreiche Lehrveranstaltungen durchge-
fihrt.

09 | Neuer wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl
von Christoph Schreiber
Seit Juli 2020 ist Dominik Spannekrebs als wissenschaft-
licher Mitarbeiter am WIFU-Stiftungslehrstuhl fiir Recht der
Familienunternehmen von Prof. Dr. Christoph Schreiber tétig.
Herr Spannekrebs absolvierte im Marz 2020 seinen Ba-
chelor of Science in Management an der Universitat Witten/
Herdecke mit einem rechtlichen Schwerpunkt. Thema sei-
ner Bachelorarbeit war die Haftung des Gesellschafters in
der Kommanditgesellschaft. Im Anschluss entschied sich
Dominik Spannekrebs fiir ein Studium der Rechtswissen-
schaften an der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster,
welchem er zurzeit nachgeht.

AUGUST 2020

10 | Tom Riisen unter die Top 100 Family Influencers
weltweit gewahlt

Prof. Dr. Tom Risen ist in die TOP 100 der einfluss-
reichsten Personlichkeiten im Bereich Familien-
unternehmen gewahlt worden. In der Kategorie
+Akademiker” teilt er sich diese Auszeichnung mit
insgesamt zwolf anderen, international hoch ange-
sehenen und erfahrenen Expertinnen und Experten.
An der Befragung beteiligten sich {iber 2.000 Lese-
rinnen und Leser der ,Family Capital, eine der fiih-
renden Online-Nachrichtenseiten mit den Schwer-
punkten Familienunternehmen und Family Offices.

INFLUENCERS I

THE FAMILY 100
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SEPTEMBER 2020

11 | Neuer wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl
von Thomas Clau

Seit September 2020 ist Dr. Abdul-Basit Issah als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am WIFU-Stiftungslehrstuhl fiir Cor-
porate Entrepreneurship und Digitalisierung in Familienunter-
nehmen von Prof. Dr. Thomas ClauR tétig.

Herr Issah hatte zuletzt eine Joint-Postdoc-Position am
Open Innovation in Science Center in Wien und an der Co-
penhagen Business School inne. Zuvor promovierte er an der
Universitat Luxemburg zum Thema ,Einfluss von Familien-
besitz auf Mergers & Acquisitions und Innovation”. Sein
Studium schloss Abdul-Basit Issah am Institute of Social
Studies der Erasmus-Universitdt Rotterdam mit einem M.A.
in ,Local Development Strategies” ab.

Zudem erwarb er einen M.Sc. in Entrepreneurship & Inno-
vation am Blekinge Institute of Technology in Schweden.
Sein Forschungsinteresse gilt neben dem Gebiet ,Corporate
Entrepreneurship und Digitalisierung in Familienunterneh-
men” auch dem Themenfeld ,Frugal Innovation®.

OKTOBER 2020

12 | Heiko Kleve iibernimmt Rolle des Akademischen
Direktors

Mit Prof. Dr. Heiko Kleve, Inhaber des WIFU-Stiftungslehr-
stuhls fiir Organisation und Entwicklung von Unternehmer-
familien, hat das WIFU einen neuen Akademischen Direktor.
Zu den Kernaufgaben dieser Rolle zahlt die Koordinierung
der akademischen Aktivitaiten am WIFU sowie die Vertretung
der wissenschaftlichen Interessen des Instituts in der Fakul-
tat. Damit I16st Professor Kleve turnusgemaf Prof. Dr. Marcel
Hilsbeck ab, der dieses Amt drei Jahre innehatte.

1| RUCKBLICK

NOVEMBER 2020

13 | Neuer Senior Researcher am Lehrstuhl von Heiko Kleve
Seit November 2020 ist Dr. Britta Boyd Senior Researcher am
WIFU-Stiftungslehrstuhl fiir Organisation und Entwicklung
von Unternehmerfamilien. Daneben ist sie Adjunct Professor
am Beijing Institute of Technology. lhre Dissertation zum
Thema ,Nachhaltiges Management in Familienunternehmen”
hat sie 2007 an der Universitat Flensburg abgeschlossen. Sie
veroffentlichte Artikel in internationalen Zeitschriften und
Biichern im Bereich ihrer Forschungsgebiete Familienunter-
nehmen, Entrepreneurship, internationales Marketing und
nachhaltiges Management. Neben diversen Gutachtertatig-
keiten fiir Journals und Konferenzen war sie sechs Jahre im
Board des Forschernetzwerkes IFERA (International Family
Enterprise Research Academy) tatig. An der Syddansk Uni-
versitet in Danemark forschte und unterrichtete sie von 2007
bis 2020 unter anderem in den Fachern Internationales Mar-
keting, Business Marketing, Corporate Social Responsibility
und Entrepreneurship.

Frau Boyds Forschungsschwerpunkte umfassen die Be-
reiche Langlebige Familienunternehmen, Nachhaltigkeit in
Familienunternehmen, Wissenstransfer in Familienunterneh-
men, Entrepreneurship und Internationales Marketing.
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1.1.2 | UNIVERSITARES, AKADEMISCHES
ENGAGEMENT

PROF. DR. THOMAS CLAUSS

Berufungskommission

Thomas ClauB leitet die Berufungskommission zur Beset-
zung der neu geschaffenen W2 Professur fiir Quantitative
Methoden.

Fakultatsarbeit

Thomas Clauf} leitet zusammen mit Frau Jun.-Prof. Magda-
lene Silberberger die Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der
Akkreditierung dreier ,Digitalstudiengange” in der Fakultat
fir Wirtschaft und Gesellschaft.
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PROF. DR. MARCEL HULSBECK

Fakultatsarbeit

Marcel Hilsbeck war von Mai 2017 bis Juli 2020 Prodekan
fir den Bereich Forschung (stellvertretender Dekan) der
Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft und Mitglied des
Fakultatsvorstands. Er ist seit Oktober 2020 Mitglied des
Fakultatsrats.

Berufungskommissionen
e Corporate Finance
e Quantitative Methoden

Fort- und Weiterbildung

Marcel Hiilsbeck ist seit 2017 wissenschaftlicher Leiter und
Dozent der Weiterbildungsprogramme ,Mindful Leadership
Training” sowie ,Mindful Leadership — Train the Trainer”. Seit
2020 ist er Studiengangsleiter des Wittener MBA.

Verbandsarbeit

Marcel Hiilsbeck ist seit November 2020 Verbandsvertreter
des Deutschen Hochschulverbands an der Universitat Wit-
ten/Herdecke.



S —

b
o | il
PROF. DR. HEIKO KLEVE

Fakultatsarbeit
Seit dem Wintersemester 2020/21 ist Heiko Kleve Mitglied
des Fakultatsrats.

Fort- und Weiterbildung

Heiko Kleve ist seit 2017 wissenschaftlicher Leiter und Do-
zent der Weiterbildung ,Systemische Aufstellungen — Werk-
statt fiir systemische Lésungen”. Zudem ist er wissenschaft-
licher Leiter der Zertifikatslehrgange ,Konfliktmanagement
und Mediation in Organisationen” und ,Systemisches Fiihren
und Entscheiden in unsicheren Zeiten".

Gastprofessur
Heiko Kleve wurde als Gastprofessor an die Donau-Universi-
tdt Krems, Fachbereich Wirtschaft und Gesundheit berufen.
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PROF. DR. CHRISTOPH SCHREIBER

Christoph Schreiber ist seit 2020 Mitglied des Fakultatsrats.
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1.1.3 | EHRUNGEN, HERAUSGEBERSCHAFTEN,
KOMMISSIONEN

PROF. DR. THOMAS CLAUSS

e Auszeichnungen
o FGF Norbert Szyperski Technologie- und Innovations-
management Best Paper Award 2020 fiir das Paper:
Menter, M., Gocke, L., Zeeb, C., Clauss, T., Disentangling
the complex longitudinal relationships between busi-
ness model innovation and firm performance.
e Mitglied in wissenschaftlichen Fachverbanden
o Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschafts-
lehre e. V.
o Deutscher Hochschulverband
o Academy of Management
e Mitglied in Gutachterkommissionen
o Editorial Review Board des G-Forum
e Herausgeberschaften
o Editor eines Special Issues zu ,Sustainability in Family
Business: Mechanisms, Technologies and Business
Models for Achieving Economic Prosperity, Environ-
mental Quality and Social Equity” in der Fachzeitschrift
Technology Forecasting & Social Change.

PROF. DR. THOMAS DRUYEN

e Direktor des Instituts fiir Zukunftspsychologie und Zu-
kunftsmanagement an der Sigmund Freud PrivatUniversi-
tat Wien

e Direktor des Instituts fiir Vergleichende Vermdgenskultur
und Vermogenspsychologie an der Sigmund Freud Privat-
Universitat Wien

e Vorsitzender des opta data Institut e. V. fiir Forschung und
Entwicklung im Gesundheitswesen in Essen

e Aufsichtsratsrat in der Sigmund Freud Privatstiftung in
Wien

e Mitglied im Beirat der Phineo gemeinnitzige AG in Berlin

e Verdienstorden des Landes Nordrhein-Westfalen

PROF. DR. MARCEL HULSBECK

e Mitglied in wissenschaftlichen Fachverbanden
o Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschafts-
lehre e. V.
o Verein fiir Socialpolitik
o Deutscher Hochschulverband
o FGF Forderkreis Griindungs-Forschung e. V.
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e Mitglied in Gutachterkommissionen

o Editorial Review Board der Interdisciplinary European
Conference on Entrepreneurship Research (IECER)

o Editorial Review Board des G-Forum

o Experte der EU-Kommission im Horizon 2020 Pro-
gramm

e Mitherausgeber der Buchreihe ,Wittener Schriften zu Fami-
lienunternehmen” bei V&R unipress zusammen mit Prof.
Dr. Tom A. Riisen und Prof. Dr. Arist von Schlippe (bis Sep-
tember 2020)

e Mitherausgeber der Buchreihe ,Familienunternehmen und
KMU" bei Springer Gabler zusammen mit Prof. Dr. Andreas
Hack, Prof. Dr. Andrea Calabro, Prof. Dr. Thomas Zellweger,
Prof. Dr. Franz Kellermanns und Prof. Dr. Hermann Frank

PROF. DR. HEIKO KLEVE

e Vertrauensdozent der Friedrich-Naumann-Stiftung fir die
Universitat Witten/Herdecke

e Gastprofessor der Donau-Universitat Krems, Fachbereich
Wirtschaft und Gesundheit

e Mitglied in wissenschaftlichen Fachverbanden
o Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschafts-

lehre e. V.
o Deutsche Gesellschaft fiir Soziale Arbeit e. V.
o Deutsche Gesellschaft fiir Supervision und Coaching
e. V.

o Systemische Gesellschaft

e Mitherausgeber der Buchreihe ,Wittener Schriften zu Fami-
lienunternehmen” bei V&R unipress zusammen mit Prof.
Dr. Tom A. Risen und Prof. Dr. Arist von Schlippe (ab Okto-
ber 2020)

e Mitherausgeber der Zeitschrift ,Familiendynamik”

e Herausgeber der Reihe ,Systemische Soziale Arbeit” beim
Carl-Auer Verlag Heidelberg

e Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des Carl-Auer
Verlags Heidelberg

e Mitglied im wissenschaftlichen Beirat der Zeitschrift
»Systeme”

e Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des Journals der
Deutschen Gesellschaft fiir Systemische Soziale Arbeit

e Mitglied im Thinktank Liberal-demokratisches Laborato-
rium

e Standiger Dozent an der Hochschule Luzern (Soziale
Arbeit) und der Universitat Miinster

e Standiger Dozent an zahlreichen Instituten systemischer
Forschung und Ausbildung, u. a. am Sachsischen Systemi-
schen Institut in Chemnitz sowie am Supervisionszentrum
Berlin



PROF. DR. TOM A. RUSEN

Mitglied im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schafte. V.

Mitglied in der Kommission Governance Kodex fiir Fami-
lienunternehmen

Mitherausgeber der Zeitschrift ,Familienunternehmen
und Strategie (FuS)”

Mitherausgeber der Buchreihe ,Wittener Schriften zu Fami-
lienunternehmen” bei V&R unipress zusammen mit Prof.
Dr. Arist von Schlippe und Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck (bis
September 2020) bzw. Prof. Dr. Heiko Kleve (ab Oktober
2020)

Standiger Dozent an der Universitdt Miinster und der
ESMT European School of Management and Technology
Visiting Professor der Hochschule Luzern — Wirtschaft,
Schweiz

Auszeichnung durch die ,Family Capital“: Aufnahme in die
Liste der TOP 100 Family Influencers weltweit

PROF. DR. ARIST VON SCHLIPPE

e Mitglied im Deutschen Hochschulverband
e Mitglied in der Kommission Governance Kodex fiir Fami-

lienunternehmen

e Mitglied im Kuratorium der EQUA-Stiftung, Miinchen
e Ehrenmitglied der Systemischen Gesellschaft, Berlin
e Ehrenmitglied im Berufsverband fiir Beratung, Pddagogik

& Psychotherapie e. V. (BVPPT), Eschweiler

Ehrenmitglied der Fordergemeinschaft Mediation DACH

e.V,, Hamburg

Ehrenmitglied des lettischen Familientherapieverbands

Riga

Mitherausgeber der Buchreihe ,Wittener Schriften zu Fami-

lienunternehmen” bei V&R unipress zusammen mit Prof.

Dr. Tom A. Risen und Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck (bis Sep-

tember 2020) bzw. Prof. Dr. Heiko Kleve (ab Oktober 2020)

Mitherausgeber der Buchreihe ,Leben. Lieben. Arbeiten.

Systemisch beraten” bei V&R unipress, zusammen mit

Prof. Dr. Jochen Schweitzer.

Mitherausgeber der Buchreihe ,Family Business” im Josef

Eul-Verlag, zusammen mit Prof. Dr. Peter Jaskiewicz (Uni-

versity of Alberta), Prof. Dr. Peter May (WHU Vallendar)

und Prof. Dr. Sabine Rau (ESMT European School of

Management and Technology)

Mitherausgeber der Fachzeitschrift ,Familienunterneh-

men und Strategie” (Bundesanzeiger-Verlag)

Herausgebender Beirat der Fachzeitschrift ,Konfliktdyna-

mik” (Nomos Verlag)

Mitglied im wissenschaftlichen Beirat

o Fachzeitschrift ,Familiendynamik” (Klett-Cotta Verlag)

o Fachzeitschrift ,Organisationsberatung, Supervision,
Coaching” (Verlag fiir Sozialwissenschaften)

o Fachzeitschrift ,Kontext” (V&R unipress)
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o Fachzeitschrift ,Systeme” (OAS-Verlag, Wien)

o Wissenschaftliches Buchprogramm des Carl-Auer Ver-
lags (Heidelberg)

o Asthmaakademie und Krebsstiftung, Osnabriick

Preistrdger WinWinno-Innovationspreis 2020

PROF. DR. CHRISTOPH SCHREIBER

Mitglied im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schafte. V.

Mitglied der International Fiscal Association

Mitglied der Zivilrechtslehrervereinigung e. V.

Mitglied der Vereinigung der Zivilprozessrechtslehrer
Mitglied der Wissenschaftlichen Vereinigung fiir Unterneh-
mens- und Gesellschaftsrecht (VGR) e. V.

Fordermitglied der Gesellschaft Junger Zivilrechtswissen-
schaftler e. V.

Mitherausgeber der Zeitschrift ,Familienunternehmen und
Strategie (FuS)”

PD DR. TOBIAS KOLLNER

Stellvertretender Sprecher der AG Wirtschaftsethnologie
der Deutschen Gesellschaft fir Sozial- und Kulturanthro-
pologie

Vorstandsmitglied im Zentrum fiir Transformationsfor-
schung der Otto von Guericke-Universitdt Magdeburg
Assoziiertes Mitglied am Max-Planck-Institut fiir ethnolo-
gische Forschung

Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fiir Sozial- und Kul-
turanthropologie

Mitglied im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schafte. V.

e Mitglied der Gesellschaft fiir Osteuropakunde e. V.

Mitglied in der Société Internationale d‘Ethnologie et de
Folklore

Mitglied in den Sektionen Wirtschaftssoziologie und Reli-
gionssoziologie der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie
Mitglied im European Consortium for Political Research

KRISTIN BEER M.A.

Sprecherin der AG Essentials der Deutschen Gesellschaft
fur Care und Case Management (DGCC)

e Vorstandsmitglied des ,Jugendring Dortmund”
e Leitung des Emmaus Tagestreffs ,Die Briicke" in Krefeld
e Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie

(DGS)
Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungs-
wissenschaften (DGfE)
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1.2 | VERANSTALTUNGEN UNTER BETEILIGUNG DES WIFU

1.2.1 | NATIONALE UND INTERNATIONALE
WISSENSCHAFTLICHE VERANSTALTUNGEN

uch im Jahr 2020 waren die Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftler des WIFU auf einer Reihe von wissen-
schaftlichen Veranstaltungen vertreten. Dazu gehoren bei-
spielsweise Kongresse, Symposien, Kolloquien, Workshops,
Fachkonferenzen und Jahrestagungen. In vielen Fallen wur-
den wissenschaftliche Paper prasentiert, Workshops geleitet
sowie Vortrage zu unterschiedlichen familienunternehmens-
spezifischen Themen gehalten.

In diesem Abschnitt stellen wir exemplarisch zwei wissen-
schaftliche Konferenzen vor, die unter WIFU-Beteiligung
stattgefunden haben. Ein vollstdandiges Verzeichnis aller

im In- und Ausland besuchten wissenschaftlichen Veran-
staltungen befindet sich in Anhang 1 auf den Seiten 52-
53.

Prof. Dr. Tom Riisen moderiert das Diskussionsforum
,2Unternehmer fragen, Forscher antworten”
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Am 2. und 3. Mérz 2020 richtete das WIFU die 10. Konferenz
der deutschsprachigen Forschungszentren und -institute fir
Familienunternehmen (FIFU) in Witten aus. Wahrend der bei-
den Veranstaltungstage tauschten sich erfahrene Familien-
unternehmensforscher, junge Nachwuchswissenschaftler und
namhafte Unternehmensvertreter zu Fragestellungen rund um
das Thema Familienunternehmertum aus. Die Teilnehmenden
konnten aus einem Angebot von iber 30 Fachvortréagen, Podi-
umsdiskussionen und moderierten Kleingruppendiskussionen
wahlen. Die Veranstaltung war in vielerlei Hinsicht ein voller
Erfolg. Dafiir sprechen nicht zuletzt auch die vielen positiven
Rickmeldungen, die wir im Nachgang erhalten haben.

Zu den besonders gelungenen Programmpunkten zahlten:

e Keynote von Prof. Dr. Joseph Astrachan (WIFU-Gastpro-
fessor)

e Diskussionsforum ,Unternehmer fragen, Forscher ant-
worten”

e Vortrags-Sessions mit iber 30 Fachvortragen

e Dinner-Speech von Michael Rademacher-Dubbick (KROHNE
Gruppe)

e Family Business Research World Café

e WIFU-Forschungskolloquium

Prof

Prof. Dr. Heiko Kleve im Austausch mit Besuchern des
Family Business Research World Cafés



INTERNATIONALE KONFERENZ ,DURCH

GESCHICHTEN WANDERN ... NARRATIVE
PSYCHOTHERAPIE UND NOMADISCHE THEORIE"

Vom 27. Februar bis zum 29. Februar 2020 — kurz vor dem
ersten Lockdown - fand unter der wissenschaftlichen Lei-
tung von Prof. Dr. Arist von Schlippe, Dr. Peter Jakob (GB)
und Drs. Jan Olthof (NL) die internationale Konferenz ,Durch
Geschichten wandern ... Narrative Psychotherapie und noma-
dische Theorie” an der Universitat Witten/Herdecke statt.

Die in Kooperation mit der Fachzeitschrift Familiendynamik
(Klett-Cotta Verlag) ausgerichtete Tagung richtete sich an
Personen, die in psychosozialen Berufen tatig sind, sich die
Lust an Geschichten bewahrt haben und wissen wollten, wie
dieser Blick in Beratung, Padagogik und Therapie nutzbar
gemacht werden kann.

Zu den Referentinnen und Referenten aus dem WIFU-Team
zahlten Prof. Dr. Heiko Kleve (,Verdeckte Aufstellungen als
Anregung zur Neukonstruktion kognitiver Narrationen"),
Kristin Beer M.A. (,Transgenerationale Geschichten und ihre
Verstrickungen am Beispiel einer Unternehmerfamilie“) und
Prof. Dr. Arist von Schlippe (, ... stories under their skin. Die
Verkorperung und transgenerationale Bedeutung von Ge-
schichten”).

1.2.2 WIFU-LEHRVERANSTALTUNGEN

D as WIFU bietet regelmaRig Lehrveranstaltungen rund
um das Thema Family Business an. In mehreren Studien-
gangen der Universitat Witten/Herdecke kdnnen sich Stu-
dierende mit den Besonderheiten von Familienunternehmen
und Unternehmerfamilien aus unterschiedlichen Perspekti-
ven und immer nah an der Praxis vertraut machen.

In diesem Abschnitt stellen wir ausgewahlte Lehrveran-
staltungen vor, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
WIFU durchgefiihrt haben. Ein vollstandiges Verzeichnis

aller im Jahr 2020 angebotenen Lehrveranstaltungen
befindet sich in Anhang 2 auf den Seiten 54-57.
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SEMINARE ,THEORIE DER UNTERNEHMER-
FAMILIE UND DES FAMILIENUNTERNEHMENS*

UND ,SOZIOLOGIE UND SOZIALPSYCHOLOGIE
DES FAMILIENUNTERNEHMENS UND DER
UNTERNEHMERFAMILIE"

Mit den beiden Seminaren ,Theorie der Unternehmerfamilie
und des Familienunternehmens” und ,Soziologie und Sozial-
psychologie des Familienunternehmens und der Unterneh-
merfamilie” hat der Lehrstuhl von Prof. Dr. Heiko Kleve
erstmalig zwei Veranstaltungen angeboten, die mit den Stu-
dierenden als Lehrforschungsprojekt durchgefiihrt wurden.
Im ersten Semester fiihrten die Studierenden narrative Inter-
views mit Mitgliedern aus Unternehmerfamilien, die ihre
Lebensfiihrung in unterschiedlichen Rollen erleben, etwa als
Eltern, Kinder, Jugendliche, Partnerinnen und Partner, Nach-
folgerinnen und Nachfolger oder Ubergeberinnen und Uber-
geber. Im zweiten Semester werden die transkribierten, also
Wort fiir Wort abgeschriebenen Interviews gemeinsam mit
den Studierenden ausgewertet. Ziel der Lehrforschung ist
es, die Besonderheiten der Sozialisation und der Lebensfiih-
rung in Unternehmerfamilien zu beschreiben und zu erklaren
sowie besser als bisher zu verstehen.

Mit diesen Lehrforschungsprojekten lernen die Studieren-
den in ganz besonderer Weise sowohl das Forschen als auch
die Lebenspraxis von Menschen aus Unternehmerfamilien
kennen. Denn es wird nicht nur tiber diese Familienform und
deren Herausforderungen im Seminar gesprochen, sondern
die Studierenden gehen mit Akteurinnen und Akteuren aus
der Praxis in Kontakt, fragen diese nach ihren Alltagserfah-
rungen und Herausforderungen. Dabei missen sie sich auf
den jeweiligen Gesprachspartner in einer kognitiv und emo-
tional offenen Weise einstellen, empathisch sich auf diesen
beziehen, um tatsachlich tiefe Einblicke in das jeweilige
Leben zu gewinnen. Dabei lernen sie viel tiber eine bedeuten-
de Erhebungsmethode der qualitativen Forschung, iiber das
sogenannte Tiefeninterview. Nachdem die Interviews trans-
kribiert wurden, erfolgt eine griindliche Auswertung nach
hermeneutischen, also verstehenden Verfahren, mit denen
die Alltagstheorien der befragten Akteurinnen und Akteure
herausgearbeitet werden. Schlieflich miinden die Ergebnisse
dieser Arbeit in einer geplanten Buchveroffentlichung zur
Sozialisation und zur Lebensfiihrung in Unternehmerfamilien.
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Die Universitat Witten/Herdecke bietet ein im deutsch-
sprachigen Raum einmaliges Studienangebot

D as vom WIFU verantwortete Lehrangebot mit familien-
unternehmensspezifischen Inhalten erstreckt sich tiber
die gesamte universitare Bildungskarriere vom Bachelor bis
zur Promotion. Es richtet sich dabei nicht nur an klassische
,BWLer“, sondern bietet auch fiir fachfremde Studierende
und Quereinsteiger die Mdglichkeit, sich vertieftes und pra-
xisnahes Wissen rund um das Thema ,Family Business"
anzueignen. Abgerundet wird diese breite Palette durch An-
gebote der Erwachsenenbildung am Professional Campus
der Universitat Witten/Herdecke.

Die Veranstaltungen in den verschiedenen Studiengéngen
richten sich an Studierende, die sich mit Familienunterneh-
men aus betriebswirtschaftlicher (z. B. Strategieentwicklung),
psycho-sozialer (z. B. Psychologie der Nachfolge) und recht-
licher (z.B. Steuerrecht in Familienunternehmen) Perspek-
tive auseinandersetzen mochten. So wird den Studierenden
ein transdisziplindrer und ganzheitlicher Blick auf die welt-
weit wichtigste Unternehmensform vermittelt.

KARRIEREMOGLICHKEITEN

o FUHRUNGSKRAFTE

Dem groReren deutschen Mittelstand mit rund 4.600 Unter-
nehmen mit mindestens 50 Millionen Euro Jahresumsatz’
stehen wenige Hundert grof3e Konzerne gegeniiber. Es ist also
rein statistisch sehr wahrscheinlich, dass jede Fach- und Fiih-
rungskraft einen GroBteil ihrer Laufbahn in einem mittelstan-
dischen Familienunternehmen verbringt. Insbesondere Fami-
lienunternehmen bieten Fach- und Fiihrungskréften flache
Hierarchien und unternehmerischen Handlungsspielraum, der
ber die hochspezialisierten Stellen in Konzernen hinausgeht.
Voraussetzung fiir eine Karriere in Familienunternehmen ist
aber, dass man die besonderen Dynamiken und Herausforde-
rungen dieser Unternehmensform versteht und produktiv nut-
zen kann. Das Studium an der Universitat Witten/Herdecke
bereitet ideal auf diese Herausforderungen vor.

Familienunternehmertum studieren

e NACHFOLGERINNEN & NACHFOLGER

Schatzungen zufolge steht deutschlandweit im Zeitraum
zwischen 2018 und 2022 in ca. 150.000 Familienunterneh-
men mit rund 2,4 Millionen Beschéftigten die Nachfolge an.?
Die Vorbereitung der eigenen Nachfolge wird in vielen Fami-
lienunternehmen allerdings stiefmiitterlich behandelt. Das
Studium an der Universitat Witten/Herdecke bietet nicht nur
die Moglichkeit, sich tber die Vor- und Nachteile der eigenen
Nachfolge klar zu werden, sondern diese auch konkret vorzu-
bereiten. Die im Studium vermittelten Inhalte lassen sich im
Unternehmen anwenden, die eigene unternehmerische Er-
fahrung flieBt ins Studium mit ein.

e GESELLSCHAFTERINNEN & GESELLSCHAFTER

Gerade in groBeren Unternehmerfamilien mit komplexen Fa-
milienunternehmen ist es unwahrscheinlich, dass die Mehr-
zahl der (angehenden) Nachfolgerinnen und Nachfolger, die
sogenannte NextGen, operativ ins Unternehmen eintritt. Das
heiRt aber nicht, dass diese Gesellschafterinnen und Ge-
sellschafter nicht auch ihre Verantwortung als Eigentiimer
wahrnehmen miissen, sei es als Mitglied von Aufsichts- und
Kontrollgremien im Unternehmen (z.B. Aufsichts- und Bei-
rate) oder auch im Rahmen der Family Governance (z.B. als
Sprecher/-in der Familie oder im Familienrat). Das Studium
an der Universitat Witten/Herdecke vermittelt die notwen-
digen betriebswirtschaftlichen Grundkenntnisse, um dem
Management auf Augenhohe begegnen zu kdnnen, ebenso
wie die Fertigkeiten, die notig sind, um eine Unternehmer-
familie zu managen.

e UNTERNEHMENSBERATERINNEN UND -BERATER

Neben kleinen und spezialisierten Beratungsboutiquen,
Rechtsanwalten und Steuerberatern entdecken auch gréRere
Unternehmensberatungen und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften Familienunternehmen als spannendes Betatigungs-
feld. Heute haben alle international bekannten und renom-
mierten Topberatungen einen eigenen Geschaftsbereich, der
sich um die Belange von Familienunternehmen kiimmert.
Gleichzeitig beklagen Unternehmensberatungen in diesen
Feldern einen eklatanten Mangel an qualifiziertem Nach-
wuchs, da es nur wenige Hochschulabsolventen gibt, die
sich bereits im Studium beratungsrelevantes Wissen aneig-
nen konnten.

' Vgl. Ivens, S. & Loher, J. (2018): Die groBten Familienunternehmen in Deutschland, Kennzahlen-Update 2018, Winter 2018, im Auftrag der Deutsche Bank AG und

des Bundesverbands der Deutschen Industrie e. V. (BDI), Berlin/Frankfurt.

2 Vgl. Kay, R.; Suprinovic, 0.; Schlomer-Laufen, N. & Rauch, A. (2018): Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2018 bis 2022, IfM Bonn: Daten und Fakten Nr. 18,

Bonn.
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STUDIENGANGE

e FUR EINSTEIGER - BACHELOR OF SCIENCE (B.SC.)
MANAGEMENT

Der B.Sc. Management bietet eine generalistische Grund-
ausbildung in allen relevanten Bereichen des Managements,
so dass die Absolventinnen und Absolventen befahigt sind,
unternehmerische Belange, Strukturen und Prozesse ganz-
heitlich zu verstehen. Sie sind dadurch im Unternehmen
flexibel und breit einsetzbar. In der optionalen Vertiefung
L2Unternehmertum” werden die zentralen Elemente des Fami-
lienunternehmertums (Management, Psychologie & Recht
des Familienunternehmens) vermittelt und in Veranstaltun-
gen zu Technologie- und Innovationsmanagement, Digital
Data Science und digitalen Geschaftsmodellen mit den
Herausforderungen der Digitalisierung verkniipft.

e FUR QUEREINSTEIGER - MASTER OF ARTS (M.A.)
GENERAL MANAGEMENT

An alle, die sich fir Familienunternehmen interessieren, aber
im ersten Studiengang nicht Wirtschaftswissenschaften stu-
diert haben, richtet sich der M.A. General Management. In
diesem Studiengang wird etwa Absolventinnen und Absol-
venten der Sozial- und Geisteswissenschaften oder Ingeni-
eurs- und Naturwissenschaften grundlegendes Management-
Know-how vermittelt. In derangebotenen Vertiefungsrichtung
,Family Business Management“ wird gezielt auf die Beson-
derheiten des Managements von Familienunternehmen aus
Sicht der Unternehmerfamilie eingegangen. Neben den be-
sonderen Strategien von Familienunternehmen werden
Theorien der Unternehmerfamilie, der Umgang mit Krisen
und Konflikten sowie das Recht der Nachfolge vermittelt.

e FUR AUFSTEIGER - MASTER OF SCIENCE (M.SC.)
STRATEGY & ORGANIZATION

Dieser Studiengang richtet sich an alle B.A.- und B.Sc-
Absolventinnen und -Absolventen der Wirtschaftswissen-
schaften, die eine Karriere in der Unternehmensfiihrung oder
-beratung anstreben. Aufbauend auf dem Vorwissen der Stu-
dierenden und einer starken wissenschaftlichen Fundierung
wird der aktuelle Wissenstand zum strategischen Manage-
ment und zur Gestaltung von Organisationsstrukturen und
-prozessen vermittelt. Die Inhalte reichen von strategischen
Entscheidungen in der Internationalisierung, Markenfiihrung,
Corporate Social Responsibility (CSR) liber ethische Aspekte
bis hin zu Unternehmenskultur, Change Management und in-
novativen Organisationsstrukturen. Auch in diesem Studien-
gang werden die Besonderheiten in Familienunternehmen
thematisiert und spezifische Veranstaltungen angeboten.

e FUR DURCHSTEIGER - PROMOTION AM WIFU

Die Familienunternehmensforschung ist ein junges und in-
terdisziplindres Forschungsfeld an der Schnittstelle von
Okonomie, Psychologie und Soziologie. Studierende, die
sich fiir eine Promotion im sozialwissenschaftlichen Feld
interessieren, in der sie mit methodisch und theoretisch fort-
geschrittenen Anséatzen praxisnahe und relevante Ergebnis-
se produzieren konnen, finden im Studium an der Universitat
Witten/Herdecke, in der starken Vernetzung des WIFU in der
internationalen Forschungsgemeinschaft sowie im einzigar-
tigen Feldzugang, den das WIFU bietet, ideale Mdglichkeiten
der Promotion und einer moglichen akademischen Karriere.
Unser WIFU-Forschungskolleg mit mehr als 30 Doktorandin-
nen und Doktoranden, sechs Professoren und zahlreichen
Gastforschern garantiert regen Austausch, kontinuierliches
Feedback und gegenseitige Hilfestellung in der Promotion.

Weitere Informationen sind unter
www.uni-wh.de erhiltlich.
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1.2.3 | VERANSTALTUNGEN FUR FAMILIENUNTER-
NEHMEN UND UNTERNEHMERFAMILIEN

N eben wissenschaftlichen Veranstaltungen und Lehrver-
anstaltungen haben im Jahr 2020 auch zahlreiche Ver-
anstaltungen fiir Familienunternehmen und Unternehmer-
familien unter Beteiligung des WIFU stattgefunden. Dazu
gehdren beispielsweise Kongresse, Foren, Workshops und
Symposien. Insgesamt wurden knapp 70 Vortrdge, Work-
shops, Konferenzbeitrage, Podiumsdiskussionen und Paper-
Prasentationen gezahlt.

In den nachfolgenden Unterabschnitten stellen wir aus-
gewadhlte Veranstaltungen vor, die das WIFU/die WIFU-
Stiftung ausgerichtet hat oder an denen das WIFU/die

WIFU-Stiftung als Kooperationspartner beteiligt war. Ein
vollstandiges Verzeichnis aller praxisnahen Veranstal-
tungen, die unter WIFU-Beteiligung stattgefunden haben,
befindet sich in Anhang 3 auf den Seiten 58-61.

1.2.3.1 Veranstaltungen exklusiv fiir WIFU-Trager

WIFU-INSTITUTSTRAGERSITZUNG

Die zweimal im Jahr stattfindende WIFU-Tragersitzung ist
ein Veranstaltungsformat fiir die Trager der WIFU-Stiftung.
Hier wird kompakt tiber die aktuelle Arbeit des Instituts, neu-
este Forschungsergebnisse sowie iiber Verdanderungen im
Tragerkreis informiert. Neue Tragerpersonlichkeiten stellen
sich vor und werden feierlich aufgenommen. Jede Trégersit-
zung steht unter einem anderen Schwerpunktthema, das mit
Erfahrungsberichten aus dem Tragerkreis und Erkenntnissen
aus der Forschung aufbereitet wird. In unterschiedlichen
Diskussionsformaten werden die Inhalte mit den Trégern
reflektiert und individuelle Losungsansatze erarbeitet.

In der eintagigen Tragersitzung im Februar steht eine zen-
trale Fragestellung des im Anschluss stattfindenden Witte-
ner Kongresses fiir Familienunternehmen im Mittelpunkt.
Die zweitdgige Herbst-Tragersitzung findet bei einem Fami-
lienunternehmen aus dem Tragerkreis statt. Durchschnittlich
besuchen 60 bis 70 Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
WIFU-Tragersitzung, so dass ein breiter und dennoch intensi-
ver Austausch moglich ist. Neben dem inhaltlichen Dialog
steht das personliche Kennenlernen der Tragerpersonlich-
keiten untereinander im Fokus der Veranstaltung.
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TRAGERSITZUNG IM FRUHJAHR 2020

Die am 13. Februar 2020 in Dortmund ausgerichtete 31. WIFU-
Tragersitzung stand unter dem Motto ,Geschéftsfiihrungs-
konstellationen in Familienunternehmen®. Insgesamt nahmen
89 Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Mdglichkeit wahr,
sich zu diesem Thema intensiv auszutauschen.

Den Auftakt zum Thema machten Prof. Dr. Marcel Hiils-
beck und Dr. Alisa Pfeiffer mit ihrem Impulsvortrag ,Koope-
ration auf Augenhdhe? Gestaltung effektiver Teamarbeit zwi-
schen familieninternen & -externen Managern”. Eine weitere
Perspektive auf das Schwerpunktthema boten Prof. Dr.
Rudolf Wimmer und Dr. Linda Lehner mit dem Vortrag ,Ge-
schwister an der Fihrungsspitze eines Familienunterneh-
mens — was erhoht das Gelingen einer solchen Fiihrungs-
konstellation, was steigert die Scheiternwahrscheinlichkeit?”.
In den anschlieRenden Workshop-Runden waren die Teil-
nehmenden dazu aufgerufen, sich Gedanken zu ihren prak-
tizierten Fihrungskonstellationen und dem Umgang mit
Herausforderungen und Konflikten im Alltag zu machen. Ein
besonderes Augenmerk wurde dabei auch auf gemischte
Geschéaftsfiihrungsteams und Geschwisterkonstellationen
auf Fihrungsebene gelegt. Im Abschlussplenum wurden die
Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen in Kurzform préasentiert.
Im Anschluss daran folgten Vortrdge von Prof. Dr. Martin
Butzlaff, Prasident der Universitat Witten/Herdecke, und
Prof. Dr. Tom Risen zu den neuesten Entwicklungen der
Wirtschaftsfakultdt und dem Neubauprojekt der Universitat.
Mit einem gemeinsamen Abendessen lieRen die Teilneh-
menden die Veranstaltung ausklingen.

TRAGERSITZUNG IM HERBST 2020

Rund um das Thema ,Resilienz und Krisenmanagement in
der Unternehmerfamilie” drehte sich die 32. WIFU-Trager-
sitzung am 8. und 9. Oktober 2020. Gastgeber der Sitzung,
die pandemiebedingt als Hybridveranstaltung durchgefiihrt
wurde, war die H&K Krisenwerkstatt GmbH im nordrhein-
westfélischen Niimbrecht. Insgesamt waren 47 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer zusammengekommen, um sich an
zwei Tagen einem intensiven Austausch zu widmen. Unter
den Teilnehmenden waren 20 online zugeschaltete Perso-
nen. Die Programmpunkte des ersten Sitzungstages um-
fassten unter anderem die Bekanntgabe des Wechsels von
Prof. Dr. Heiko Kleve an die Fiihrungsspitze des WIFU. Den
Abschluss bildete ein gemeinsames Abendessen, das die
Gastgeberin Sabine Habersatter mit einer persoénlichen und
offenen Dinner Speech bereicherte.



Der zweite Tag beinhaltete eine Reihe von Vortragen zum
Schwerpunktthema. Zum Auftakt referierte Sabine Haber-
satter zum Thema ,Die Freiheit stirbt mit Sicherheit — Vor-
stellung der Krisenwerkstatt”. Daran schloss sich ein Impuls-
referat von Prof. Dr. Arist von Schlippe an, der sich dem
Thema ,Psychologie der Krise” widmete. Es folgten die Er-
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probung eines neuen Outdoor-Reflexionsformats im Sinne
der Logik des Peripatos sowie Fachvortrage von Prof. Dr.
Heiko Kleve (,The Power of Stories in Unternehmerfamilien”)
und Prof. Dr. Tom Risen (,Krisenmanagement in Unterneh-
merfamilien®). Ein Schlusswort von Professor Riisen rundete
die 32. WIFU-Tragersitzung ab.

e

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der 32. WIFU-Tragersitzung

WIFU-ARBEITSKREISE

Seit 2015 widmet das WIFU ausgewiéhlten, fiir die Uberle-
bensfahigkeit von Familienunternehmen und Unternehmer-
familie wichtigen Themen eine eigene Veranstaltungsreihe:
die sogenannten WIFU-Arbeitskreise. Impulse fiir die zu
behandelnden Themen werden dabei direkt von unseren
Trager-Unternehmen vorgeschlagen und von uns umgesetzt.
Die Forscherinnen und Forscher nutzen die Fragestellungen
gleichzeitig fiir weitere Forschungsprojekte. Die einzelnen
Arbeitskreise behandeln jeweils einen bestimmten Aspekt
des Schwerpunktthemas, zu dem es Vortrage, Praxisbeitrage
und Workshop-Einheiten gibt. In 2020 gab es neun Arbeits-
kreise zu ganz unterschiedlichen Themen, die in regelmafi-
gen Abstanden im Hause der beteiligten Familienunterneh-
men oder im virtuellen Raum stattfanden.

1L LRI
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ARBEITSKREIS ,LOSLASSEN LERNEN*

Der im Jahr 2018 ins Leben gerufene Arbeitskreis ,Loslassen
lernen” reflektiert mit ibergabebereiten Familienmitgliedern
die Herausforderung des Loslassens ihrer bisherigen Rollen
im Familienunternehmen und/oder in der Unternehmerfamilie.

Dieser Arbeitskreis kam im Jahr 2020 zweimal zusam-
men: am 11. und 12. Méarz sowie am 29. und 30. September
2020. Die Moderation iibernahmen jeweils Prof. Dr. Rudolf
Wimmer und Prof. Dr. Tom Riisen.

Wie iblich waren die Arbeitskreise geschlossene Veran-
staltungen und nur fiir ausgewahlte Familienunternehmen
bzw. Vertreter von Unternehmerfamilien zuganglich. Fiir die
Zukunft sind weitere Themen in Planung.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des 5. Arbeitskreises ,Loslassen lernen”
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ARBEITSKREIS ,MANAGEMENT DER
UNTERNEHMERFAMILIE"

Der 2015 ins Leben gerufene Arbeitskreis ,Management der
Unternehmerfamilie” richtet sich in erster Linie an diejenigen
Personen im WIFU-Tragerkreis, die in ihrer Unternehmer-
familie die Aufgabe des sogenannten ,Familienkiimmerers*
iibernommen haben, die also fiir das Familienmanagement
verantwortlich sind. Bei den Arbeitskreistreffen stellen teil-
nehmende Familienunternehmen die Familienstrategien und
Managementsysteme ihrer jeweiligen Unternehmerfamilie
vor und erfahren durch die anschlieRende Reflexion ein di-
rektes Feedback durch die anderen Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sowie die Expertinnen und Experten des WIFU.
Der Arbeitskreis ,Management der Unternehmerfamilie” fin-
det fiir gewohnlich zweimal im Jahr statt; im ablaufenden
Jahr kam der Arbeitskreis jedoch aufgrund der zusatzlich
durchgefiihrten Online-Treffen erstmals haufiger zusammen:

Am 15. und 16. Januar 2020 traf sich der Arbeitskreis
»,Management der Unternehmerfamilie” bereits zum elften
Mal. Im Alten Lehrerhaus Liinern, Unna, hielt Prof. Dr. Heiko
Kleve einen Vortrag zum ,Vermdgen in der systemischen
Aufstellung”. Daneben wurden etwa die Erziehungs- und Ent-
wicklungspraktiken der Teilnehmenden, basierend auf dem
KEA-Modell, abgefragt. Im Fokus des Konzepts steht das Zu-
sammenwirken von Kognition (K), Emotion (E) und Aktion
(A) - oder metaphorisch ausgedriickt — das Zusammenspiel
von Kopf, Herz und Hand. °

Das 12. Arbeitskreistreffen fand am 19.
und 20. August 2020 statt. Im Rahmen einer
Prasenzveranstaltung in Koln setzte sich der
Teilnehmerkreis mit dem Thema ,Erwar-
tungsstrukturen und deren Management in
Unternehmerfamilien” auseinander. Das WIFU
wurde durch Prof. Dr. Heiko Kleve und Prof.
Dr. Tom Riisen vertreten. Auf der Agenda
standen unter anderem spannende Impuls-
vortrage, Diskussionen und Kleingruppenar-
beiten sowie eine Praxisiibung.

Vier weitere Arbeitskreistreffen gab es
zudem im Rahmen einer digitalen Variante
des Veranstaltungsformats: Am 20. Mai,
8. Juli, 13. Oktober und 1. Dezember 2020
tauschten sich die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer jeweils rund zwei Stunden lang zu
tagesaktuellen Themen aus. Im Acht-Wochen-
Rhythmus stattfindende virtuelle Folgeveran-
staltungen sind bereits in Planung.
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ARBEITSKREIS ,DIGITALISIERUNG IN
FAMILIENUNTERNEHMEN*

Anfang 2017 neu ins Leben gerufen wurde der Arbeitskreis
,Digitalisierung in Familienunternehmen®, der sich branchen-
Ubergreifend mit den Digitalisierungsprozessen und -fort-
schritten in Familienunternehmen befasst. Der Fokus liegt
dabei auf den Digitalisierungsfragestellungen der Familien-
unternehmen, wie etwa Verdnderungen von Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen oder den unternehmensinternen Pro-
zessen. Der Arbeitskreis spricht in erster Linie die Personen
im Tragerkreis an, die fiir das Thema Digitalisierung im jewei-
ligen Unternehmen verantwortlich sind. Dies kann ein Fami-
lienmitglied, aber zum Beispiel auch der Chief Digital Officer
sein. Bei den Arbeitskreistreffen stellen Teilnehmende die
bisher realisierten oder die bis dato geplanten Digitalisie-
rungsprozesse des Unternehmens vor und erhalten ein direk-
tes Feedback aus dem Teilnehmerkreis. Das urspriinglich
auf zwei Prasenztage angesetzte Treffen wurde aufgrund
des zweiten Lockdowns in eine eintégige Veranstaltung im
virtuellen Raum umgewandelt. Sie fand unter aktiver Beteili-
gung von Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck, Dr. Anne Heider und
Prof. Dr. Thomas Clau® am 5. November 2020 statt.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des 11. Arbeitskreises ,Management der
Unternehmerfamilie”



WIFU@MidGen

Neben den beiden groBen Tragersitzungen organisiert das
WIFU seit 2017 zweimal im Jahr auch die WIFU@MidGen-
Tragersitzung.

Das mittlerweile achte WIFU@MidGen-Treffen fand am 2.
und 3. September 2020 im Hause der Kienbaum Consultants
International GmbH in Koln statt. Dieses Mal beschéftigte
sich der Teilnehmerkreis mit dem Thema ,Vergiitung und
Beteiligung des familienexternen Top-Managements”. Aus
dem WIFU-Team waren Prof. Dr. Tom Riisen und Dr. Anne
Heider vor Ort. Zu den Programmpunkten zahlten wie ge-
wohnt Impulsvortrage, Erfahrungsberichte und Diskussions-
runden. Unter Einhaltung der Hygiene- und Infektionsschutz-
standards konnte die Sitzung als Prdsenzveranstaltung
durchgefiihrt werden.

Das darauffolgende WIFU@MidGen-Treffen fand erstma-
lig online statt. Via Videokonferenz blickten die Teilnehmen-
den am 2. November 2020 auf die achte Sitzung zuriick und
teilten untereinander ihre Erfahrungen mit der Corona-Situa-
tion. Die Veranstaltung wurde von Prof. Dr. Tom Riisen und
Dr. Anne Heider moderiert.

Ebenso wie fiir den Arbeitskreis ,Management der Unter-

nehmerfamilie” sind auch fiir dieses Format im Acht-Wochen-
Rhythmus stattfindende Treffen im virtuellen Raum geplant.

F

8. WIFU@MIDGEN ‘
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WIFU@NextGen

Zusétzlich zu den beiden groRen Tragersitzungen und der
WIFU@MidGen-Tragersitzung richtet das WIFU einmal im
Jahr auch eine Sitzung aus, die sich ausschlieBlich an die
NextGen der WIFU-Trager richtet. Teilnahmeberechtigt sind
Vertreterinnen und Vertreter der nachsten Generationen in-
nerhalb des WIFU-Tragerkreises im Alter zwischen 18 und
ca. 35 Jahren, die noch nicht im Familienunternehmen tatig,
erst kiirzlich eingestiegen oder noch unentschlossen sind.

Am 3. Juli 2020 fand das WIFU@NextGen-Treffen corona-
bedingt zum ersten Mal online statt. Dr. Anne Heider und
Prof. Dr. Heiko Kleve tauschten sich mit den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern zum Thema ,Nachfolge unter Krisen-
bedingungen” aus. Zu den Programm-Highlights z&hlten ein
Impulsreferat von Professor Kleve, ein Erfahrungsbericht
von Fabian Kienbaum (Kienbaum Consultants International
GmbH) sowie Kleingruppenarbeiten und eine Diskussions-
runde. Das Treffen wurde durch ein virtuelles Abendpro-
gramm abgerundet.
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WIFU-AUSTAUSCHFORUM FUR
INSTITUTSTRAGER ZUM UMGANG
MIT CORONA

Das WIFU hat sein Veranstaltungsportfolio im Marz 2020 um
ein Exklusiv-Format fiir WIFU-Trager erganzt. Hintergrund ist
das im Tragerkreis stark ausgeprdgte Interesse an einem
vertraulichen, brancheniibergreifenden Austausch zu den
Auswirkungen der Corona-Krise und erfolgversprechenden
Gegenmalnahmen zu ihrer Bewaltigung. Im Laufe des Jah-
res wurden insgesamt vier Austauschforen ausgerichtet:

Das am 26. Marz 2020 ausgerichtete I. WIFU-Austausch-
forum fiir Trager ,Umgang mit dem Lockdown“ beinhaltete
neben einem intensiven Erfahrungsaustausch einen Kurzvor-
trag von Prof. Dr. Tom Riisen zum Thema ,Aktuelle Beobach-
tungen in der Praxis, Erkenntnisse aus der Krisenforschung in
Familienunternehmen und familieninternes Krisenmanage-
ment”.

Am 14. April 2020 fand das Il. WIFU-Austauschforum fiir
Trager ,Notfall- und Krisenplane” statt. Die vier Schwerpunkt-
themen der Veranstaltung waren ,Krisenkommunikation®,
,Digitale Formate®, ,Liquiditatssicherung” und ,Gemeinniit-
ziges Engagement zur Bekampfung von COVID-19“. Neben
einer lebhaften Diskussionsrunde zu diesen Themen gab es
unter anderem einen Vortrag von Prof. Dr. Thomas Claul}, der
die ersten Erkenntnisse einer laufenden Studie zum Umgang
von Familienunternehmen mit der Pandemie vorstellte.

Am 4. Mai 2020 fand das Ill. WIFU-Austauschforum fiir

Trager ,Planung in Zeiten der Unplanbarkeit” statt. Nachdem
sich die ersten beiden Foren mit Ad-hoc-MaBnahmen be-
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schaftigt haben, standen im Rahmen der dritten Veranstal-
tung drei kurz- bis mittelfristige Planungsperspektiven im
Fokus: erstens eine Makroperspektive auf die Auswirkungen
der Corona-Krise, zweitens die Perspektive eines Unterneh-
mens der Dienstleistungsbranche und drittens die Perspek-
tive eines produzierenden Unternehmens. Eine besondere
Aufwertung erhielt die Veranstaltung durch die Erfahrungs-
berichte aus dem Tragerkreis.

Das darauffolgende WIFU-Austauschforum fiir Trager
wurde am 17. November 2020 ausgerichtet. Es widmete sich
dem Thema ,Management der zweiten Welle“. Bestandteile
der Agenda waren erneut Erfahrungsberichte aus dem Teil-
nehmerkreis sowie eine spannende und zugleich erhellende
Diskussionsrunde, die von Prof. Dr. Tom Riisen moderiert
wurde.

1.2.3.2 Veranstaltungen fiir Mitglieder aus Familien-
unternehmen und Unternehmerfamilien

FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN

Unter dem Slogan ,Suche Rat unter Gleichen!” behandelt das
Forum Familienunternehmen auf jeder Veranstaltung eine
typische Fragestellung von Familienunternehmen bzw. Un-
ternehmerfamilien. Teilnahmeberechtigt sind ausschlieBlich
angemeldete Unternehmerinnen und Unternehmer sowie
Mitglieder aus Unternehmerfamilien. Somit entsteht ein be-
sonders geschiitzter und privater Raum zum Austausch
ohne Irritation durch die Anwesenheit von zum Beispiel
Beraterinnen und Beratern oder Medienvertretern. Durch das
Forum erhalten die Teilnehmenden Einblicke in Probleme
und Losungsstrategien anderer Familienunternehmen und
die Gelegenheit, das Gehorte auf die eigene Situation anzu-
wenden.

Das 61. Forum Familienunternehmen zum Thema ,Lernen
in der Unternehmerfamilie und Gesellschafterkompetenz-
entwicklung” fand am 6. Februar 2020 im Hause der Gebr.
Heinemann, Hamburg, statt. Ein Programm-Highlight war der
wissenschaftliche Impulsvortrag von Prof. Dr. Tom Risen.
Darin erlduterte er die WIFU-Sicht auf Gesellschafterkompe-
tenzentwicklung.

Das 62. Forum Familienunternehmen zum Thema ,Fami-
lienstrategie leben” fand am 5. Marz 2020 im Hause der
Kirchhoff Gruppe, Iserlohn, statt. Auch diese Veranstaltung
bereicherte Prof. Dr. Tom Riisen mit einem wissenschaftli-
chen Impulsvortrag, dieses Mal zum Thema ,Die WIFU-Sicht
auf das Management der Unternehmerfamilie”.



WIFU-ONLINE-FORUM

Das WIFU-Online-Forum wurde im Rahmen der Kampagne
+WIFU vs. Corona-Koller” ins Leben gerufen. Es ladt Interes-
sierte aus Wissenschaft und Praxis dazu ein, sich im Zwei-
bis Vier-Wochen-Rhythmus tber 2 % Stunden im Rahmen ei-
ner moderierten Online-Diskussion ortsunabhangig zu
wechselnden Themenschwerpunkten aus dem Bereich Fami-
lienunternehmertum auszutauschen. Jede Veranstaltung
wird durch das umfassende Know-how einer Themenexpertin
oder eines Themenexperten des WIFU angereichert. Das
Format wird dabei regelmaRig durch Erfahrungsberichte be-
freundeter Vertreterinnen und Vertreter von Familienunter-
nehmen bzw. Unternehmerfamilien, Forscherkolleginnen und
-kollegen sowie Kooperationspartner des WIFU angereichert.

Themenschwerpunkte der vergangenen Foren waren:

e Konfliktdynamiken in Unternehmerfamilien (27.03. 2020)

e Familienstrategie und Management der Unternehmer-
familie (03.04.2020)

e Gesellschafterkompetenz in Unternehmerfamilien
(16.04.2020)

e Familienunternehmen im Umgang mit der Corona-Krise
(14.05.2020)
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e Transgenerationales Vermdgensmanagement/
Vermogenspsychologie (25.06.2020)

e Die Bedeutung der Stiftung fiir Unternehmerfamilien
(02.07.2020)

e Umgang mit der Corona Krise — Internationale Best
Practices aus Familienunternehmen (30.07.2020)

e |nnovation in Familienunternehmen — mit dem
Schwerpunkt Nachhaltigkeit (13.08.2020)

e Zukunftsfahigkeit der Unternehmerfamilie —
Megatrends und wie Unternehmerfamilien darauf
reagieren (27.08.2020)

e Umgang mit der Existenzbedrohung — Wie Krisen-
management in Unternehmerfamilien gelingen kann
(27.10.2020)

e Risiken und Nebenwirkungen von Stammesorgani-
sationen — Wodurch kann ein ,feindliches Belauern”
von Familienstammen verhindert werden?
(03.12.2020)

e Kommunikation und Entscheidungen in Krisenzeiten
(10.12.2020)

e Kooperation zwischen Start-ups und Familienunter-
nehmen (17.12.2020)
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WIFU@NACHFOLGE-CAMP

Am 16. und 17. September 2020 fand die Auftaktveranstal-
tung des WIFU@Nachfolge-Camps im Haus Hohenstein in
Witten statt. Wahrend der beiden Tage wurden die teilneh-
menden Nachfolgerinnen und Nachfolger in verschiedenen
Workshop-Einheiten dazu angeregt, sich ihrer Position im
Nachfolgeprozess bewusst zu werden. Dr. Anne Heider leite-
te das Camp und moderierte ebenso wie Prof. Dr. Heiko Kleve,
Prof. Dr. Tom Risen und Dr. Maike Gerken einen Workshop.
AuBergewdhnlicher Bestandteil des Rahmenprogramms war
eine Nachtwanderung.

Das neue Veranstaltungsformat ,WIFU@Nachfolge-
Camp* richtet sich speziell an Nachfolgerinnen und Nach-
folger bis zum Alter von 35 Jahren. Unter Nachfolge wird
oftmals ausschlieBlich die Ubergabeentscheidung zur
Fiihrung des Unternehmens verstanden: Wer ibernimmt
zum Tag X die Fiihrung, wer gibt diese ab und wie wird die
,Ubergabe des Staffelstabs” gestaltet? Diese (ibliche
Sichtweise Ubersieht jedoch, dass die Nachfolge nicht nur
in der Fihrung des Unternehmens zu vollziehen ist,
sondern auch in der Weitergabe von Unternehmensantei-
len. Vor allem aber blendet die Reduktion auf die reine
Nachfolgeentscheidung viele Nachfolgedynamiken in der
Unternehmerfamilie aus, die schon lange vor der Verant-
wortungsiibergabe und auch danach das Leben der
Familienmitglieder gepragt haben oder immer noch pra-
gen. Daher wird im Rahmen des zweitdgigen WIFU@
Nachfolge-Camps gemeinsam versucht, Nachfolge als
fortwahrenden Prozess innerhalb eines Systems zu be-
trachten. In verschiedenen Workshop-Einheiten mochte
das WIFU die Teilnehmenden dazu anregen, sich einen
Spiegel vorzuhalten und die Frage ,Wo stehe ich — wo
stehen die anderen?” kritisch zu reflektieren.
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KONGRESS FUR FAMILIENUNTERNEHMEN
& NACHFOLGEAKADEMIE

Bereits zum 22. Mal fand vom 14. bis 15. Februar 2020 der
von einem studentischen Organisationsteam ausgerichtete
Kongress fiir Familienunternehmen an der Universitat Witten/
Herdecke statt. Der diesjahrige Kongress setzte sich unter
dem Motto ,Tétig sein — Unsicherheit meistern” in seinen zahl-
reichen Workshops und Vortragen mit der Frage auseinander,
wie man trotz Unsicherheit weiterhin sinn- und verantwor-
tungsvoll tatig bleiben kann. Zwar muss jedes Familienunter-
nehmen eigene, individuelle Antworten finden, jedoch sind der
Austausch und die Vernetzung mit anderen Familienmitglie-
dern und Eigentiimern sehr hilfreich. Das WIFU bot neben
Vortragen und Workshops auch eine Open-Doors-Veranstal-
tung an, die rund 50 Kongressbesucherinnen und -besuchern
einen Einblick in die vielfaltigen Forschungsprojekte und -akti-
vitdten des WIFU gewahrte. Als ,i-Tipfelchen” lud das WIFU
erstmals zu einer ,Werksbesichtigung” ein. Zu den Themen
der WIFU-seitig angebotenen Workshops zahlten: Nachfolge
als Prozess — Herausforderungen meistern « Corporate Ventu-
ring — Ich schick noch einen Koffer (mit Geld) nach Berlin -
Management der Unternehmerfamilie — Wie lasst sich ein
,Mehr-Familien-Haus" erhalten? « Die Unternehmerfamilie als
verdreifachte Familie — Familie, Organisation und Netzwerk *
Familienstrukturelle Muster tiber Generationen — Genogram-
marbeit als Methode - Allzeit bereit? Die besonderen Rollen
von (Ehe-)Partner*innen in Unternehmerfamilien - Wie die
Eltern, so die Kinder!? Erziehung in Unternehmerfamilien —
Eine Herausforderung fiir Eltern und Heranwachsende.

"~

Das Organisationsteam 2020: Ole Schachtsiek, Amelie Feuerstack,
Richard Vater, Elisabeth Capellmann (v.l.n.r.)

Der Kongress ist Europas grofRter Kongress seiner Art fir
Familienunternehmen und zeichnet sich insbesondere da-
durch aus, dass ausschlieRlich Mitglieder aus Familienunter-
nehmen und Unternehmerfamilien teilnehmen. Bereits zum
13. Mal fand innerhalb des Kongresses auch die ,Nachfolge-
akademie” statt. Das WIFU fungierte als wissenschaftlicher
Partner, Coach der Studierenden und unterstiitzende Einheit
bei Planung, Organisation und Durchfiihrung der GroRveran-
staltung, an der insgesamt mehr als 300 Personen teilge-
nommen haben.



SYMPOSIUM ,DIGITALISIERUNG IN
FAMILIENUNTERNEHMEN*

Digitaler Wandel, verdnderte Kundenerwartungen und Fach-
kraftemangel — das ist die ,neue Normalitat”, auf die Fami-
lienunternehmen Antworten finden missen. Auf unserem
Digital-Symposium werden die Facetten der Digitalisierung
mit dem Fokus auf Unternehmenskultur und Weiterbildung
beleuchtet. Wie kann es gelingen, eine digitale Unterneh-
menskultur zu etablieren? Welche Rolle spielt Fiihrung im
digitalen Zeitalter? Und wie nehme ich meine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit? Das Symposium wird in regelmafRigen
Abstanden in Kooperation mit der PricewaterhouseCoopers
(PwC) AG organisiert. Die bei wechselnden Gastgebern statt-
findende Veranstaltung gibt den Teilnehmenden wissen-
schaftliche und praktische Impulse rund um die Themen
Unternehmenskultur, Agilitat, Kollaboration, Workplace De-
sign sowie innerbetriebliche Weiterbildung.

Das 4. Symposium ,Digitalisierung in Familienunterneh-
men“ fand am 26. Mai 2020 unter der Leitung von Dr. Anne
Heider statt — passenderweise als Online-Veranstaltung. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Wissenschaft und
Praxis beleuchteten die Facetten der Digitalisierung mit dem
Fokus digitale und serviceorientierte Geschaftsmodelle.
Als Referenten aus der Praxis konnten Dr. Olaf Holzkamper
(CEWE), Dr. David Klett (Geschaftsfiihrer der Klett Lernen
und Information GmbH) und Dr. Thomas Ull (Wirtschaftspri-
fer bei PwC) gewonnen werden. Vonseiten des WIFU hielt
Prof. Dr. Thomas Clauf} einen Vortrag.

1| RUCKBLICK

DIGITALE KARRIERE-WOCHE DER UNIVERSITAT
WITTEN/HERDECKE

Die COVID-19-Pandemie erforderte die Entwicklung eines
neuen Veranstaltungskonzepts fiir die traditionelle Karriere-
veranstaltung ,Heiratsmarkt” fiir Unternehmen. Entstanden
ist die erste ,Digitale UW/H-Karriere-Woche", die es Unter-
nehmen und Studierenden vom 7. bis zum 10. Dezember
2020 ermoglichte, auch weiterhin in Kontakt zu treten und
sich auszutauschen. Im virtuellen Raum begegneten sich
erfahrene Unternehmensvertreterinnen und -vertreter sowie
engagierte und interdisziplindr denkende Studierende, Ab-
solventinnen und Absolventen der UW/H.

Pro Tag hatten zwei namhafte Unternehmen die Gelegen-
heit, intensive Gesprache mit Studierenden und Absolvieren-
den in 30-mindiitigen Slots zu fiihren. Die Firmen prasentier-
ten sich im Vorfeld auf der Karriereplattform ,UW/H-Career
Center” mit Firmenvideos oder auch konkreten Einstiegs-
und Stellenangeboten und hatten so die Mdglichkeit, bereits
im Vorfeld der digitalen Karriere-Woche Kontakt zu den
Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen aufzu-
nehmen.
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1.2.3.3 Veranstaltungen fiir Akteurinnen und Akteure
aus Praxis und Wissenschaft

WIFU-FORSCHUNGSCAMP

Nach der erfolgreichen Auftaktveranstaltung im Vorjahr war
fir November 2020 ebenfalls ein zweitdgiges WIFU-For-
schungscamp im Haus Hohenstein in Witten geplant. Be-
dingt durch den ,November-Lockdown” musste die Veran-
staltung jedoch als Online-Event mit eingeschranktem
Programm durchgefiihrt werden. Veranstaltungstag war der
10. November. Unter der Leitung von Prof. Dr. Marcel Hiils-
beck und Dr. Anne Heider wurden unter anderem Fachvor-
trage gehalten und Workshops sowie Kleingruppenarbeiten
durchgefiihrt. Neben Dr. Heider und Prof. Dr. Hiilsbeck haben
auch die WIFU-Professoren Prof. Dr. Thomas ClauR, Prof. Dr.
Heiko Kleve, Prof. Dr. Tom Riisen, Prof. Dr. Arist von Schlippe
und Prof. Dr. Christoph Schreiber, die WIFU-Gastprofessoren
Prof. Dr. Jorn Block und Prof. Dr. Andreas Hack sowie die
wissenschaftliche Mitarbeiterin Dr. Maike Gerken durch ihre
wissenschaftlich fundierten Beitrage wesentlich zum Gelin-
gen der Veranstaltung beigetragen.

Das WIFU-Forschungscamp zum Themenfeld Familien-
unternehmertum ist fiir Doktorandinnen und Doktoranden
sowie fiir Habilitandinnen und Habilitanden konzipiert,
die eine wissenschaftliche Karriere im Bereich von Fami-
lienunternehmen anstreben. Es ist ein zentraler Baustein

des WIFU-Graduiertenkollegs und steht insbesondere
Doktorandinnen und Doktoranden offen, die in einem
Promotionsprogramm eingeschrieben sind, kurz vor der
Einschreibung zur Promotion stehen oder bereits ihre
Promotion abgeschlossen haben und eine Habilitation
anstreben. Das Programm bietet dem wissenschaftlichen
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Nachwuchs eine Mdglichkeit, den neuesten Stand seiner
Forschung zu teilen, von der Praxis zu lernen und sich in
enger Zusammenarbeit mit anderen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern aus dem Bereich Familien-
unternehmen zu vernetzen. Neben Vortragen und Work-
shops zu verschiedenen forschungsrelevanten und

methodischen Fragestellungen kénnen die Teilnehmen-
den von themenspezifischen Arbeitsgruppen im Klein-
gruppenformat profitieren. Zudem erhalten sie vonseiten
der Wirtschaft und der Praxis wertvolles Feedback zu
spezifischen Fragestellungen und Forschungsproblemen.

RINGVORLESUNG ,BETWEEN RIGOR & RELEVANCE"

Seit 2009 veranstaltet das WIFU, inzwischen unter der aka-
demischen Leitung von Prof. Dr. Heiko Kleve, die internatio-
nale Vorlesungsreihe ,Between Rigor & Relevance” an der
Universitat Witten/Herdecke zum Thema ,Family Business
Research”. Dieses im deutschsprachigen Raum einzigartige
Veranstaltungsformat soll einen Beitrag zur Vernetzung und
zum Austausch von Forscherinnen und Forschern mit der in-
teressierten Offentlichkeit leisten. Hierzu 14dt das WIFU re-
gelmaRig fiihrende internationale und nationale Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Bereich der
Familienunternehmensforschung ein, Uber ihre theoreti-
schen Uberlegungen und Forschungen zu berichten und die
Bedeutung der hier generierten Ergebnisse fiir die Praxis auf-
zuzeigen. Im Jahr 2020 konnte infolge der COVID-19-Pande-
mie lediglich einer der geplanten Termine realisiert werden:

Am 29. Januar ist Prof. Dr. Anne Réthel in ihrem viel be-
achteten Vortrag ,(Un-)Gleichheit im Kontext von Familien-
unternehmen” der Frage nachgegangen, was die jiingeren
rechtswissenschaftlichen Debatten iiber Diskriminierungs-
schutz und soziale Ungleichheit fiir Familienunternehmen
bedeuten. Prof. Dr. Rothel ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir
Biirgerliches Recht, Européisches und Internationales Privat-
recht der Bucerius Law School in Hamburg. Zudem ist sie
Direktorin des dortigen Notarrechtlichen Zentrums Familien-

unternehmen.
- lE

Prof. Dr. Anne Ré6thel, Bucerius Law School, Hamburg



SYMPOSIUM FUR UNTERNEHMENSGESCHICHTE

Das in Kooperation mit der Gesellschaft flir Unternehmens-
geschichte e. V. (GUG) ins Leben gerufene Symposium wid-
met sich in regelmaRigen Abstanden jeweils einer typischen
Thematik in Bezug auf die historischen Gegebenheiten
von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. In ver-
schiedenen Modulen soll die Veranstaltung interessierten
Mitgliedern aus Unternehmerfamilien und Familienunterneh-
men DenkanstéRe fiir den Umgang mit dem jeweiligen
Thema innerhalb ihrer eigenen Unternehmerfamilie geben
und diese ermutigen, sich mit der eigenen Geschichte zu
befassen. Das Symposium steht neben Mitgliedern aus
Familienunternehmen und Unternehmerfamilien auch Histo-
rikerinnen und Historikern sowie Familienunternehmensfor-
scherinnen und -forschern offen, die sich gemeinsam den
Besonderheiten von Familienunternehmen widmen. In die-
sem Jahr fand das gemeinsame Symposium bereits zum
vierten Mal statt — aufgrund der Pandemie erstmals digital.
Die am 29. Oktober 2020 ausgerichtete Veranstaltung stand
diesmal unter dem Motto ,Die Resilienz von Familienunter-
nehmen - generationsiibergreifende Erfolgsmuster im Um-
gang mit Krisen“. Kernpunkte der Agenda waren mehrere
Fachvortrage und Erfahrungsberichte, ein interaktiver Aus-
tausch in ,Breakout“-Gruppen sowie eine digitale Podiums-
diskussion. Als WIFU-externe Referenten konnten Rainer
Kurtz (Kurtz Ersa Konzern) und Prof. Dr. Johannes Bahr
(apl. Professor an der Johann Wolfgang Goethe-Universitét)
gewonnen werden. WIFU-seitig gab es Fachvortrage von Dr.
Thomas Urban, Research Fellow, sowie von Prof. Dr. Tom
Risen, der zugleich als Moderator fungierte. Die Modera-
torenrolle fiillte er gemeinsam mit Dr. Andrea Schneider-
Braunberger aus.
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CORONA-ALLIANZ RUHR

Unter Beteiligung des WIFU wurde im vergangenen Jahr die
Nachfolge-Allianz Ruhr zur Forderung von Unternehmens-
nachfolgen im Mittleren Ruhrgebiet gegriindet. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie hat das aus 18 Partnern bestehende
Netzwerk die Initiative ,Corona-Allianz Ruhr” ins Leben ge-
rufen. Zentrales Anliegen war es, Unternehmerinnen und
Unternehmer durch den Austausch von Experten- und Erfah-
rungswissen dabei zu unterstiitzen, die Corona-Krise zu
bewdltigen. Die betreffenden Veranstaltungen wurden vom
WIFU und der IHK Mittleres Ruhrgebiet konzipiert, geplant
und aktiv begleitet.

Die Auftaktveranstaltung fand am 15. Mai 2020 statt. Als
Experten waren neben Prof. Dr. Tom Riisen auch Henrich
Kleyboldt (Geschéaftsfiihrer IFUREL EMSR-Technik GmbH &
Co. KG, Herne, und Vizeprasident der IHK Mittleres Ruhrge-
biet), Wilhelm-Berthold Schmuch (Vertretungsberechtigter
Partner zeptrum Dr. Adamsen PartG mbB Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bochum)
sowie Michael Vogelsang (Vorstand der Volksbank Sprock-
hovel eG, Hattingen) zugeschaltet.

Im Rahmen des Il. Online-Erfahrungsaustauschs am
19. Juni 2020 stand das Thema ,Geschaftsmodellinnova-
tion" im Mittelpunkt. Diskussionsteilnehmer waren diesmal
Dr. Anne Heider, Dr. Christian GroBmann (Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter der Ingpuls GmbH), Marc Wischmann
(Geschaftsfiihrer der Wischmann GmbH & Co. KG), Marc-
Pierre Bendler (Vertretungsberechtigter Partner zeptrum
Dr. Adamsen PartG mbB Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Bochum) sowie auch diesmal
Michael Vogelsang.

Beide Veranstaltungen, die Prof. Dr. Tom Riisen als
Moderator begleitete, waren mit liber 40 Teilnehmenden gut
besucht und erkenntnisreich.

CORONA
Allianz Ruhr
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1.3

internationalen Medien prasent. Das Interesse am WIFU, seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

I m Jahr 2020 war das WIFU insgesamt liber 120 Mal in den einschldgigen deutschsprachigen sowie

sowie seinen Veranstaltungen ist nach wie vor sehr hoch. Unter anderem berichteten folgende Print-,
Online- und Rundfunk-Medien regelmaRig tiber Publikationen, Forschungsergebnisse und Veranstaltungen

des WIFU oder publizierten die WIFU-Expertenmeinungen:

Achimer Kreisblatt

Allgemeine Zeitung der Lineburger Heide
Badische Neueste Nachrichten
Badische Zeitung Online

Badisches Tagblatt

DER SPIEGEL

Die News Online

DIE ZEIT

DUZ Wissenschaft & Management
Familienunternehmer-News

Financial Times (FT)

Frankfurter Wochenblatt Online
General-Anzeiger, Ostfriesland
Handelsblatt

Handelsblatt Online

idw Informationsdienst Wissenschaft
Impulse

Juraforum.de

Markenartikel Magazin Online

Minchner Merkur Online
Neue Ziircher Zeitung

NRZ am Sonntag

NRZ Online

PT-Magazin

Sachsische Zeitung Online
Schwabisches Tagblatt Online
Unternehmeredition

WAZ Online

WAZ Westfalische Rundschau
WDR Horfunk

WDR Fernsehen

Welt online

Weser Kurier Online
Westfalenpost

Westfalenpost am Sonntag
Westfalenpost Online

ZEIT fiir Unternehmer

Verantwortlich fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Instituts ist Dr. Ruth Orenstrat.

WIFU-JAHRESBERICHT 2020



1| RUCKBLICK

1.4 | NEUERSCHEINUNGEN

Im Jahr 2020 waren Mitglieder aus dem WIFU-Team an
21 Praxisartikeln, 24 Fachartikeln & Papers, neun Praxis-

leitfdden und Studien sowie an zahlreichen weiteren
Publikationen als alleinige Autoren, Co-Autoren oder
Herausgeber beteiligt.

In den nachfolgenden Unterabschnitten stellen wir aus-
gewadhlte Neuerscheinungen vor, die von WIFU-Mitarbei-
terinnen und -mitarbeitern stammen oder an denen sie

beteiligt sind. Ein vollstdndiges Publikationsverzeichnis
befindet sich in Anhang 4 auf den Seiten 62-66.

1.4.1 | VORSTELLUNG AUSGEWAHLTER
PRAXISARTIKEL

VERMOGENSMANAGEMENT IN GROSSEN
UNTERNEHMERFAMILIEN: ZWISCHEN INDIVIDUELLEM
ANSPRUCH UND KOLLEKTIVER VERANTWORTUNG

Tobias Kollner, Heiko Kleve, Fabian Simons,
Arist von Schlippe und Tom A. Riisen

Wenn es um die Fortfiihrung von Familienunternehmen geht,
gewinnt zunehmend die egalitére Vererbung an Bedeutung.
Das fiihrt dazu, dass die Anzahl individueller familidrer Ge-
sellschafterinnen und Gesellschafter in vielen Unternehmen
in den letzten Jahrzehnten stark gestiegen ist und mehr-
generationale, groRzahlige Unternehmerfamilien entstanden
sind. In der Analyse zeigte sich einerseits, dass die unter-
suchten sieben grofRen deutschen Unternehmerfamilien
(zwischen 80 und 650 Gesellschafterinnen und Gesellschaf-
ter) gleichzeitig einer Familien-, formalen Organisations- und
sozialen Netzwerklogik folgen. Deshalb werden sie als
Unternehmerfamilien 3.0 bezeichnet. Damit unterscheiden
sie sich in ihrer Organisation und ihren Herausforderungen
von jungen, inhabergefiihrten Familienunternehmen und
Geschwistergesellschaften. Es handelt sich um wachsende
Konsortien aus weit entfernten Familienmitgliedern, die
vielfach als Dynastien bezeichnet werden. Nach aktuellen
Schéatzungen betrifft das allein in Deutschland rund 30 bis 50
Unternehmerfamilien, die mehr als 50 individuelle Gesell-
schafterinnen und Gesellschafter haben. lhre Anzahl wird in
Zukunft vermutlich stark ansteigen.

In diesen groRBen, mehrgenerationalen Unternehmerfami-
lien ist ein zentrales Thema des Familienmanagements die
Regulierung des Umgangs mit dem Vermdgen, die Regu-
lierung von Verkaufsabsichten und die Unterstiitzung der
vielen Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei Vermo-
gensfragen. Im Ergebnis der Forschung lieBen sich vier

Themenfelder herausarbeiten, die den Umgang mit dem
Thema Vermdégen verdeutlichen: 1) die Bindung an das
Familienunternehmen festigen, 2) einen geregelten Umgang
mit Dividenden sichern, 3) Regeln fiir die Kommunikation
entwickeln, welche auch Gesellschafterinnen und Gesell-
schaftern mit insignifikanten Mitbestimmungsrechten ein
Gefiihl von ,Stimme” und Zugehorigkeit vermittelt, und 4)
den Umgang mit Sekundarvermdgen steuern, welches nicht
im Unternehmen gebunden ist. All das zeigt, dass groRRzah-
lige Unternehmerfamilien beim Umgang mit Vermdégen vor
sehr spezifischen Herausforderungen stehen. Aufbauend
auf diesen Spezifika und dem unterschiedlichen Umgang da-
mit wurden drei unterschiedliche Typen gebildet, welche den
Umgang von grofen Unternehmerfamilien mit Vermogen
und den dafiir entwickelten Regelungen charakterisieren:
restriktiv, moralisch und liberal.

In: ZfKE - Zeitschrift fiir KMU und Entrepreneurship
(im Druck).

1.4.2| VORSTELLUNG AUSGEWAHLTER
FACHARTIKEL & PAPERS

BUSINESS MODEL INNOVATION IN FAMILY FIRMS:
DYNAMIC CAPABILITIES AND THE MODERATING ROLE
OF SOCIOEMOTIONAL WEALTH

Vanessa Weimann, Maike Gerken und Marcel Hiilsbeck

Das heutige dynamische Umfeld verlangt von Unternehmen
eine Anpassung ihrer Geschaftsmodelle, um im Wettbewerb
auch weiterhin bestehen zu konnen. Dies stellt Unternehmen,
die in ihren alteingesessenen Strukturen gefangen sind, vor
erhebliche Herausforderungen. Das Autorenteam hat unter-
sucht, wie ,Dynamic Capabilities” Geschaftsmodellinnova-
tionen in Familienunternehmen beeinflussen und wie diese
Beziehung durch ,Socioemotional Wealth” (SEW) moderiert
wird. Unter ,Dynamic Capabilities” versteht man die beson-
deren Fahigkeiten eines Unternehmens, durch Verdanderung
seiner Ressourcenbasis Chancen wahrzunehmen und sich
den &uReren und inneren Bedingungsverdnderungen anzu-
passen, um daraus komparative Wettbewerbsvorteile zu
generieren. SEW, das sozio-emotionale Vermdgen, ist ein Ver-
haltenskriterium, welches vor allem in familiengefiihrten
Unternehmen haufig bewusst oder unbewusst Teil der Unter-
nehmensstrategie ist. Dieses ist gepragt durch den Wunsch
nach dem Erhalt eines Unternehmens aus gesellschaftlichen
oder sozialen Griinden. Oftmals {berwiegen diese sozio-
emotionalen Aspekte auch gegeniiber betriebswirtschaftli-
chen Bewertungskriterien wie zum Beispiel dem EBIT als
unternehmerischen Erfolg. Fir Familienunternehmen sind
,Dynamic Capabilities” aufgrund ihres mehrgenerationalen p
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Anspruchs von besonderer Bedeutung. Da die Unternehmer-
familie einen erheblichen Einfluss auf das Familienunter-
nehmen ausiibt, kann ihr sozio-emotionales Vermdgen die
Beziehung zwischen den ,Dynamic Capabilities” und Ge-
schaftsmodellinnovationen spiirbar beeinflussen.

In: Journal of Business Economics, Vol. 90, S. 369-399.

BUSINESS MODEL INNOVATION THROUGH DYNAMIC
CAPABILITIES IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES -
EVIDENCE FROM THE GERMAN MITTELSTAND

Anne K. Heider, Maike Gerken, Nicolas van Dinther
und Marcel Hiilsbeck

Der deutsche Mittelstand ist Teil eines institutionellen Um-
felds, das durch enge Beziehungen mit internen und exter-
nen Stakeholdern (z. B. Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten)
gekennzeichnet ist. Diese Konstellation macht es fiir die
betreffenden Unternehmen vergleichsweise schwierig, Ge-
schaftsmodellinnovationen zu realisieren. Wie es dennoch
moglich ist, wettbewerbsfahig zu bleiben, haben Dr. Anne K.
Heider, Dr. Maike Gerken, Nicolas van Dinther sowie Prof. Dr.
Marcel Hiilsbeck untersucht.

Fir eine Stichprobe von kleineren und mittleren Unterneh-
men aus dem deutschen Mittelstand sind die Autoren der
Frage nachgegangen, wie ,Dynamic Capabilities” Geschafts-
modellinnovationen férdern konnen und inwiefern die unter-
schiedlichen Charakteristika dieser Unternehmen (GroRe,
Alter und Familienbesitz) diese Beziehung moderieren. Sie
kommen zu dem Ergebnis, dass fiir die verschiedenen As-
pekte der Geschaftsmodellinnovation spezifische ,Dynamic
Capabilities” erforderlich sind. So profitieren mittelstandi-
sche Unternehmen von starkeren Stakeholderbeziehungen.
Kleinen Unternehmen wird empfohlen, die aktuelle Ressour-
cenausstattung auf den Priifstand zu stellen und ggf. anzu-
passen.

In: Journal of Business Research, Special Issue
on Business Models and SMEs (online first).
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1.4.3 | VORSTELLUNG AUSGEWAHLTER BUCHER

AKTIVE EIGENTUMERSCHAFT IN FAMILIENUNTER-
NEHMEN - GESELLSCHAFTERKOMPETENZ IN UNTER-
NEHMERFAMILIEN ENTWICKELN UND ANWENDEN

Tom A. Riisen und Anne K. Heider (Hrsg.)

In Familienunternehmen entstehen heutzutage immer gro-
Rere Gesellschafterkreise, die sich aus verwandtschaftlich
verbundenen Eigentiimern zusammensetzen. Ein Grofteil
der Familienmitglieder ist dabei nicht mehr operativ tatig, tibt
jedoch einen bestimmenden Einfluss auf das Unternehmen
aus. Welche Kompetenzen miissen Familiengesellschafte-
rinnen und -gesellschafter erlangen, damit das Unternehmen
und auch die Familie eine positive Entwicklung nehmen?

Der von Prof. Dr. Tom A. Risen und Dr. Anne K. Heider
herausgegebene Sammelband beleuchtet die Frage nach
den bendétigten Schliisselkompetenzen aus unterschiedli-
chen Perspektiven. In iber 20 Kapiteln widmen sich renom-
mierte Vertreterinnen und Vertreter aus der Praxis und der
Wissenschaft den vielschichtigen Herausforderungen der
Inhaberschaft eines Familienunternehmens. Vonseiten des
WIFU gibt es Beitrdage von Dr. Anne K. Heider, Prof. Dr. Marcel
Hilsbeck, Riccardo KeRler, Prof. Rainer Kirchdorfer, Prof. Dr.
Heiko Kleve, Prof. Dr. Rainer Kogel, Prof. Dr. Tom A. Riisen,
Prof. Dr. Arist von Schlippe, Prof. Dr. Christoph Schreiber,
Fabian Simons sowie Prof. Dr. Rudolf Wimmer.

Durch die Lektiire erfahrt die Leserschaft, wie sich die
Professionalisierung von Unternehmerfamilien im Span-
nungsfeld von Betrieb, Familie und Eigentiimerschaft spir-
bar starken lasst. Im Einzelnen werden die folgenden Kern-
themen behandelt:

e Gesellschafterkompetenz: Kernkonzepte zur Gesellschaf-
terrolle und typischen Eigenheiten von Familienunterneh-
men und Unternehmerfamilien

e Betriebswirtschaftliche Verantwortung: z.B. Geschafts-
bericht, Strategieentwicklung, digitaler Wandel, Ausschiit-
tung, Corporate Governance

e Die Unternehmerfamilie und Angehorige: Psychologie und
soziale Dynamiken, Konfliktlésung, Potenzialentwicklung
u.v.m.

e Eigentimerfunktion und Vermégensmanagement: Gesell-
schaftsrecht, Erb- und Familienrecht, Besteuerung, Ver-
mdogens- und Anlagestrategien

Abgerundet wird das ,Lehrbuch fiir die Unternehmerfami-
lie” durch eine Vielzahl von Fallbeispielen aus fiihrenden Un-
ternehmerfamilien und mit Reflexionsfragen zur eigenen
Standortbestimmung.



Zu dem Herausgeberwerk gibt es zahlreiche positive
Stimmen aus der Praxis und der Wissenschaft. Beraterinnen
und Berater, Mitglieder aus Unternehmerfamilien und Fami-
lienunternehmen sowie Family-Business-Forscherinnen und
-forscher sind sich darin einig, dass das Buch in dem jewei-
ligen Wirkungskreis ,das Zeug"” zur Pflichtlektiire hat.

,Dies ist ein Buch, das jeder junge oder zukiinftige Ge-
sellschafter nicht gelesen, sondern studiert haben sollte.”
Dr. August Oetker, Gesellschafter der Dr. August Oetker
KG, 4. Generation

»Familienunternehmen verdanken ihren Erfolg der Fahig-
keit zum Wandel. Dies gilt fiir die Eigentiimerfamilie
ebenso wie fiir das Unternehmen. Erfreulicherweise
nimmt das Interesse der nicht operativ tatigen Gesell-
schafter am Schicksal ihres Unternehmens zu. Hieraus
resultiert ein steigendes Bediirfnis an der Weiterent-
wicklung der Gesellschafterkompetenz. Es ist ein groBes
Verdienst von Professor Riisen, dass er gemeinsam mit
Frau Dr. Heider ein umfangreiches Kompendium zu die-
sem Thema vorgelegt hat.”

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Brun-Hagen Hennerkes,
Rechtsanwalt und Seniorpartner bei Hennerkes,
Kirchdérfer und Lorz

,Familienunternehmen sind bekanntermafen das Riick-
grat der deutschen Wirtschaft, Ausbildungsschmiede,
Jobmotor, Innovationsfiihrer und Vorbild fiir nachhaltige
Unternehmensfiihrung. Die authentische Begleitung durch
hervorragend ausgebildete Gesellschafterfamilien kann
gerade in Zeiten der Transformation die richtige, strategi-
sche Ausrichtung und eine lebenswerte Zukunft bedeu-
ten. Das auf spezifische Gesellschafterkompetenzen
zugeschnittene Praxisbuch sollte fiir alle (zukiinftigen)
Mitglieder eines Gesellschaftskreises Pflichtlektiire sein.”
Arndt G. Kirchhoff, Managing Partner KIRCHHOFF Group,
CEO KIRCHHOFF Automotive Holding, 4. Generation

»,Das Lehrbuch ,Aktive Eigentiimerschaft in Familienunter-
nehmen’ schlief3t eine bedeutende Liicke im Segment
Lehrbiicher im Themenfeld Familienunternehmen. Als
deutschsprachiges Lehrbuch erlaubt es den Dozierenden,

452 Seiten, 2020, Erich Schmidt Verlag,
978-3-503-19476-6 (ISBN).
Weitere Informationen zum Buch finden Sie im

Internet unter www.ESV.info/19476 sowie
https://www.wifu.de/wifu/gesellschafterkompetenz-
in-unternehmerfamilien/

(Kurz-URL: https://t1p.de/c8xg)
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die Besonderheiten der Familienunternehmen naherzu-
bringen und diese anhand von Fallstudien einzutiben.
Besonders erwdhnenswert ist, dass es das Buch versteht,
sowohl die relevanten Aspekte der ,Familienunternehmen’
als auch der ,Unternehmerfamilien’ zu adressieren und
damit die beiden bedeutenden Ebenen gleichermal3en zu
adressieren.”

Prof. Dr. Nadine Kammerlander, Inhaberin des Lehrstuhls
flr Familienunternehmen an der WHU - Otto Beisheim
School of Management

,Dieses Buch vermittelt aufschlussreiche Antworten auf
eine spannende Frage: was es heil3t, ein guter Unterneh-
menseigentiimer zu sein. Tom Riisen und Anne Heider
beleuchten diese Frage aus Sicht ihrer eigenen wissen-
schaftlichen und beraterischen Tatigkeit auf gekonnte
Art und Weise. Was mir an diesem Grundlagenwerk be-
sondere Freude bereitet ist, dass ich an einem Ort die
verschiedenen fachlichen Perspektiven auf dieses Thema
versammelt finde. Fiihrende Expertinnen und Experten,
erganzt durch aufschlussreiche Fallstudien, zeigen auf,
dass Eigentiimer sein gelehrt und gelernt werden kann.
Eine grosse Bereicherung der Literatur zu Familienunter-
nehmen!”

Prof. Dr. Thomas Zellweger, Universitat St. Gallen

»,Das Buch betrachtet eine kooperative Unternehmens-
fiihrung, an der die Eigentiimer mit eingebunden sind.
Der besondere Verdienst besteht in einem Ausbildungs-
vorschlag, der neben dem Verstandnis und der Mitarbeit
am Unternehmen auch das Verhéltnis der Familie unter-
einander entwickeln will.”

Dr. Jorg Mittelsten Scheid, Ehrenvorsitzender des
Beirats, Vorwerk & Co. KG, 4. Generation

Aktive Eigentiimerschaft
in Familienunternehmen
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DIE UNTERNEHMERFAMILIE - WIE WACHSTUM,
SOZIALISATION UND BERATUNG GELINGEN

Heiko Kleve

Unternehmerfamilien unterscheiden sich von ,normalen”
Familien auf fundamentale Weise. Was in der modernen Ge-
sellschaft strikt voneinander getrennt wird, ist hier aufs
Engste miteinander verbunden: Familie und Unternehmen.
Unternehmerische Entscheidungen werden unter familidren
Gesichtspunkten getroffen — und umgekehrt. Unternehmer-
familien verfolgen dabei zwei Intentionen: Zum einen miis-
sen sie wirtschaftlich nachhaltig tatig sein; zum anderen
wollen sie ihr Eigentum an die nachfolgenden Generationen
weitergeben. An diesen beiden Zielen ist die gesamte Lebens-
fihrung ausgerichtet. Heiko Kleve zeigt in einer ganzheit-
lichen Perspektive auf, welche Herausforderungen solche
Familien alltaglich erleben und wie sie diese professionell
meistern kdnnen: Wie lassen sich wachsende Gesellschaf-
terkreise vernetzen und in Balance halten? Wie konnen Nach-
folger eingebunden bleiben und trotzdem ihren Weg gehen?
Wie finden Unternehmerfamilien in Verdanderungsprozessen
gute Losungen? Heiko Kleves Antworten stiitzen sich unter
anderem auf Forschungsergebnisse, die am WIFU erarbeitet
wurden.

164 Seiten, 2020, Carl-Auer Verlag,
978-3-8497-0358-5 (ISBN).

Weitere Informationen zum Buch finden Sie im
Internet unter
https://www.carl-auer.de/die-unternehmerfamilie
(Kurz-URL: https://t1p.de/v78a)
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»Das Buch ist ein schéner Beleg fiir eine gelungene
Nachfolge in der Wittener Schule zu Familienunterneh-
men. Bewéhrte Strome der Forschung und Beratung
werden konzentriert zusammengefasst und in véllig neue
Forschungsfelder weiterentwickelt. Das Buch hat das
Zeug zum Klassiker fiir alle, die sich um die gute Entfal-
tung der Unternehmerfamilie kiimmern — mit kiihlem
Kopf, heiBem Herzen und helfender Hand.”

Hon.-Prof. Dr. Hermut Kormann, Zeppelin Universitat
und Biiro Kormann

»Sauber strukturiert, theoretisch fundiert und von groBem
praktischen Nutzen. Ein Muss fiir alle, die in der Beratung
von Unternehmerfamilien ihre Lebensaufgabe entdeckt
haben!”

Prof. Dr. Peter May, PETER MAY Family Business
Consulting GmbH & Co. KG

MANAGEMENT | BERATUNG

Heiko Kleve

Wie Wachstum,
Sozialisation und Beratung
gelingen
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1.4.4 | VORSTELLUNG AUSGEWAHLTER WIFU-PRAXISLEITFADEN & WIFU-STUDIEN

KRISENMANAGEMENT UND KRISENFESTIGKEIT IN FAMILIENUNTERNEHMEN -
UBER BESONDERE DYNAMIKEN UND HERAUSFORDERUNGEN BEIM UMGANG MIT EXISTENZBEDROHUNGEN

Tom A. Riisen und Konrad Fréhlich

Pandemie und Krise — die Anstrengungen zur Sicherung von Unternehmen sind allerorten groR. Damit die Bemiihungen nicht
ins Leere laufen, ist es unabdingbar, die Abldufe und Prozesse im Rahmen einer Krisendynamik zu verstehen sowie bewéhrte
MaRnahmen des Krisenmanagements zu kennen. Genau hier setzt der neue WIFU-Praxisleitfaden ,Krisenmanagement und
Krisenfestigkeit in Familienunternehmen - Uber besondere Dynamiken und Herausforderungen beim Umgang mit Existenz-
bedrohungen” an: Von einer Krise betroffene Familienunternehmen erhalten praxiserprobte Handlungsempfehlungen und
Gestaltungsvorschlage fiir eine erfolgreiche Krisenbewaltigung, die den Besonderheiten dieses Unternehmenstyps in dem ge-
botenen Umfang gerecht werden. Daneben hélt der Leitfaden auch préaventiv wirkende MalRnahmen bereit, die Unternehmen
dabei helfen, sich auf kommende Krisen vorzubereiten. Ein besonderes Augenmerk legen die Autoren Tom A. Risen und Konrad
Frohlich (Struktur Management Partner GmbH) auf den sogenannten ,Familienfaktor”. Sie machen deutlich, dass ein Krisen-
management nur dann erfolgreich sein kann, wenn der bestimmende Einfluss der Unternehmerfamilie auf das Familienunter-
nehmen mit allen Auswirkungen richtig erkannt und in die MaRnahmen einbezogen wird.

Der Praxisleitfaden steht auf der Homepage des WIFU zum kostenlosen Download bereit:
https://www.wifu.de/bibliothek/krisenmanagement-und-krisenfestigkeit-in-familienunternehmen/
(Kurz-URL: https://t1p.de/g7ue)
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NACHHALTIGKEIT IN FAMILIENUNTERNEHMEN -
KOSTENFAKTOR, INNOVATIONSTREIBER ODER UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Marcel Hiilsbeck, Andreas Hack, Maike Gerken und Robin-Alexander Ernst

Nachhaltigkeit ist in aller Munde — und das nicht erst seit der ,Fridays for Future”-Bewegung, sondern seit mehr als fiinfzig
Jahren. Im Zuge der Debatte entstand das sogenannte ,Drei-Sdulen-Modell“, welches Nachhaltigkeit in die drei Komponenten
Okonomie, Okologie und Soziales unterteilt. Dieses Konzept préagt die Nachhaltigkeitsdiskussion in Wirtschaft und Gesell-
schaft bis heute. Daran ankniipfend untersucht die neue WIFU-Studie, wie es sich im Kontext von Familienunternehmen mit den
drei Saulen verhalt: Geht soziales und 6kologisches Engagement auf Kosten des 6konomischen Erfolges oder kann es sogar
zum Innovationstreiber werden und so den 6konomisch nachhaltigen Erfolg des Unternehmens befeuern?

Zur Beantwortung dieser Fragen hat das Forscherteam Befragungsdaten von 360 Mitgliedern aus Unternehmerfamilien aus
Deutschland, Osterreich und der Schweiz analysiert. Es zeigt sich, dass die Mehrzahl der Befragten Nachhaltigkeit als gesell-
schaftliche Verpflichtung und unternehmerische Chance zugleich begreift. Die Erwartung, durch nachhaltiges Engagement
positive Entwicklungen fiir das Unternehmen anstofRen zu kdnnen, wird durch die erhobenen Daten gestiitzt: So weisen nach-
haltig wirtschaftende Familienunternehmen einen héheren Innovationsgrad, eine hdhere Arbeitgeberattraktivitat und ein besse-
res Unternehmensimage auf.

Die komplette Studie steht auf der Homepage des WIFU zum kostenlosen Download bereit:
https://www.wifu.de/bibliothek/nachhaltigkeit-in-familienunternehmen/
(Kurz-URL: https://t1p.de/jsa9)
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KOOPERATIONEN ZWISCHEN START-UPS UND FAMILIENUNTERNEHMEN - MOTIVE, ERWARTUNGEN UND
ERFOLGSFAKTOREN BEI DER ZUSAMMENARBEIT ETABLIERTER UND JUNGER UNTERNEHMEN

Anne K. Heider, Tom A. Riisen, Marcel Hiilsbeck, Carla H. Dethleffsen und Ruth Orenstrat

Die Potenziale, die sich aus Kooperationen zwischen Start-ups und Familienunternehmen ergeben, sind bereits vielfach er-
forscht — hierzu zahlen insbesondere der Zugang zu neuen Kunden, Lieferanten und Netzwerken, Technologien und Arbeits-
weisen. Da die Start-up-Perspektive auf dieses Kooperationsgefiige bislang jedoch stark vernachlassigt wurde, hat das WIFU
gleich zwei Untersuchungen durchgefiihrt, die die Sicht der jungen Unternehmen ins Zentrum stellen. Durch diesen Perspekti-
venwechsel soll Mitgliedern aus Familienunternehmen und Eigentimerfamilien vor Augen gefiihrt werden, welche Erwartungen
und Bediirfnisse ihre potenziellen Kooperationspartner aus der ,Start-up-Szene” haben. Daneben richtet sich die Studie jedoch
auch an kooperationsinteressierte Start-ups selbst. Wie die Untersuchungsergebnisse nahelegen, herrscht unter Start-ups
bisweilen ein stereotypes Verstandnis von Familienunternehmen vor, die Unternehmen dieses Typs als Kooperationspartner
unattraktiv erscheinen lassen. Diese und weitere Erkenntnisse bilden den Ausgangspunkt fiir eine Reihe von Handlungsemp-
fehlungen, die sich explizit an Start-ups und Familienunternehmen richten. Ziel ist es, die betrachtlichen, noch ungenutzten
Potenziale entsprechender Kooperationen besser auszuschopfen.

Die komplette Studie steht auf der Homepage des WIFU zum kostenlosen Download bereit:
https://www.wifu.de/bibliothek/kooperationen-zwischen-start-ups-und-familienunternehmen/
(Kurz-URL: https://t1p.de/edoc)
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1.4.5 | VORSTELLUNG DES JUNGSTEN BANDES DER
WIFU-SCHRIFTENREIHE

as WIFU gibt seit 2009 eine eigene Schriftenreihe heraus.

In den ,Wittener Schriften zu Familienunternehmen” wer-
den Forschungsergebnisse praxisnah dargestellt und erlau-
tert. Die Schriftenreihe verschafft nicht nur einen umfassen-
den Eindruck Uber das jeweilige Forschungsfeld, sondern
leistet dariiber hinaus einen Beitrag zu der Entwicklung der
Theorie des Familienunternehmens. Daher werden nur
herausragende Forschungsarbeiten verdffentlicht, die sich
wissenschaftlich mit den Besonderheiten dieser Unterneh-
mensform auseinandersetzen. Zugleich sind sie sprachlich
und stilistisch so formuliert, dass sie einem breiten Kreis von
Interessierten, insbesondere Familienunternehmern, zugang-
lich gemacht werden kénnen. Nach wie vor erscheint die
Schriftenreihe bei V&R unipress.

In 2020 ist zu den bisher verdffentlichten Banden der
WIFU-Schriftenreihe Band 27 hinzugekommen: Unter dem
Titel ,Family Compliance: Der erfolgreiche Umgang mit einer
Familienverfassung” widmet sich Marco Henry Neumueller
der Frage nach Maglichkeiten zur effektiven Eindammung
von RegelverstoRen gegen die Familienverfassung. Dies ge-
schieht vor dem Hintergrund, dass die Familienverfassung
- haufig auch Familiencharta oder -kodex genannt — heutzu-
tage als wichtiges Mittel der Streitvermeidung unter Fami-
liengesellschaftern weitgehend anerkannt ist. Die Charta
driickt den Konsens der Familie iber zentrale Fragen im
Umgang mit dem Unternehmen aus. Weil sie ,nach innen”, an
die Familie gerichtet ist, handelt es sich allerdings explizit
um ein nicht rechtsverbindliches Dokument. In der Praxis
bedeutet dies, dass das Familienmanagement VerstofRen
gegeniiber oft weitgehend hilflos ist.

Auf der Grundlage einer empirischen Untersuchung, die in
Art und Umfang einzigartig ist, hat Neumueller eine Reihe
von Malnahmen der Regeleinhaltung zusammengestellt.
Das vorgestellte MaRnahmenbiindel umfasst dabei sowohl
konkrete praventive MalRnahmen, die die Wahrscheinlichkeit

Im Herbst 2016 hat das WIFU angefangen, seine Schriftenreihe in eine Open-Access-
Publikationsreihe umzuwandeln. Das bedeutet, dass nach und nach alle Bande der Reihe als

der Regeltreue erhohen konnen, als auch mogliche Reaktio-
nen auf bereits erfolgte RegelverstofRe. Praventiv kann etwa
die Einbeziehung eines Experten wirken, der bei der Siche-
rung von Expertise sowie der Vermeidung von Fallstricken
hilft. Die Antwort auf einen bereits erfolgten Regelbruch
kann - je nach Grad und Schwere des Vergehens — etwa eine
einfache Verwarnung oder ein Ausschluss aus der Familien-
gemeinschaft und Entzug von Privilegien sein.

Der komplette Band steht auf der
Homepage des WIFU zum
kostenlosen Download bereit:
https://www.wifu.de/bibliothek/family- E 4
compliance-der-erfolgreiche-umgang- 2
mit-einer-familienverfassung/
(Kurz-URL: https://t1p.de/vc2y)

Marco Henry V. Neumueller

Family Compliance:
Der erfolgreiche Umgang
mit einer Familienverfassung

kostenfreier Download bereitgestellt werden, sowohl auf der WIFU-Homepage als auch auf
der Internetseite des Verlags. Derzeit sind die Bande 1, 2, 4, 5, 6, 9, 11 bis 16 und 18 bis 27

verfligbar. Mit diesem groRen Schritt in Richtung Digitalisierung ist das WIFU in der Lage, sein
Wissen und seine Forschungsergebnisse einer noch breiteren Offentlichkeit zur Verfiigung

zu stellen — ganz gemal dem Stiftungszweck.
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1.4.6 | VORSTELLUNG AUSGEWAHLTER
DISSERTATIONEN

Nachfolgend werden zwei von insgesamt neun Disser-
tationsschriften vorgestellt, die in 2020 unter der Be-
treuung eines WIFU-Professors entstanden sind. Ein

vollstandiges Verzeichnis aller WIFU-seitig betreuten
und bereits abgeschlossenen Dissertationen, Bachelor-
und Masterarbeiten befindet sich in Anhang 5 auf den
Seiten 67-69.

»IM ERSTEN MOMENT STECKT NOCH NICHT EINMAL

DER SOZIALE GEDANKE DAHINTER ...":
ARBEITSMARKTINKLUSION GEFLUCHTETER IN KLEINEN
UND MITTELSTANDISCHEN FAMILIENUNTERNEHMEN ALS
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Verena Kopp

Im Juli 2020 ist die Dissertationsschrift von Verena Kopp
Uber das besondere Engagement von Familienunternehmen
in der Arbeitsintegration/-inklusion von Gefliichteten erschie-
nen. Die wissenschaftliche Betreuung erfolgte durch Prof. Dr.
Heiko Kleve, Inhaber des WIFU-Stiftungslehrstuhls fiir Orga-
nisation und Entwicklung von Unternehmerfamilien.

Das Werk kann thematisch in der Literatur zu Corporate
Social Responsibility (CSR) verortet werden. Der besondere
Fokus auf die Schnittstelle zu Familienunternehmen grenzt
das Gebiet etwas ein und behandelt damit auch einen weni-
ger erschlossenen Forschungsbereich. Im Mittelpunkt steht
die Frage nach der Arbeitsmarktinklusion Gefliichteter in
Familienunternehmen im Vergleich zu Nichtfamilienunter-
nehmen. Dieses Thema beschéaftigt Verena Kopp seit der so-
genannten Flichtlingskrise des Jahres 2015 auch beruflich:
Seit Mai des genannten Jahres leitet sie die Koordinierungs-
stelle fiir Flichtlingsangelegenheiten der Stadt Paderborn.
,Mir war aus meiner praktischen Tatigkeit heraus aufge-
fallen, dass kleinere und mittlere Unternehmen bei der Be-
schaftigungsforderung Gefliichteter eine elementare Rolle
zu spielen scheinen. Ausgehend von dieser Beobachtung
bemerkte ich bei der Suche nach Antworten in Theorie und
Praxis, dass das Thema der Arbeitsmarktinklusion Gefliich-
teter in kleinen und mittleren Familienunternehmen aus CSR-
Perspektive in der wissenschaftlichen Forschung bis dato
keine Beachtung erfahren hat,” so die Autorin.

Neben dem soziologischen Gehalt der vorliegenden gegen-
standsbezogenen Theorie zum Komplex der Arbeitsmarkt-
inklusion in Familienunternehmen bergen die Ergebnisse
wegweisende Handlungsimplikationen fiir die Akteurinnen
und Akteure aus den Feldern der Politik, des Sozialwesens
und natirlich der Wirtschaft auf. Die Kernfrage, wie sich Ar-
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beitsmarktinklusion in Familienunternehmen im Unterschied
zu Unternehmen, die nicht in Familienhand sind, gestaltet, ist
in der qualitativen Studie durch elf teilnehmende Beobach-
tungen, 22 leitfadengestiitzte Interviews und das ergénzen-
de Instrument der Dokumentenanalyse beantwortet worden.
Fallibergreifend wird Aufschluss (lber die Kontextbedin-
gungen gegeben, in welchen sich Arbeitsmarktinklusion
vollzieht. Es zeigt sich, dass bei der Arbeitsmarktinklusion
Gefliichteter nicht die Haltungen, sondern die sich aus der
Unternehmensform ergebenen Moglichkeitsraume entschei-
dend fir die nachhaltige Beteiligung von Familienunter-
nehmen sind. Die CSR-Aktivitdten sind als eine hybride Mi-
schung von normativem und strategischem Engagement
emergiert, wobei das Engagement von kleinen und mittleren
Unternehmen eher implizit, als strategisch und konzeptionell
ausgerichtet, praktiziert wird.

Die Arbeit verkniipft wirtschaftliche Aspekte und soziales
Engagement jeweils aus einer systemtheoretischen und
einer lebensweltorientierten Teilhabeperspektive und greift
weiter auf die aus der Familienunternehmensforschung
bekannten Begriffe des Familiengedachtnisses (als Engage-
ment-Ziinder) und der Kimmerer-Funktion (als Engagement-
Umsetzungsmaglichkeit) zurlick, um diese Begriffe kontext-
angemessen auszuweiten und zu spezifizieren.

Verena Kopp
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POST-MERGER-INTEGRATIONSPROZESSE BEI
MITTELSTANDISCHEN FAMILIENUNTERNEHMEN:
IMPLIKATIONEN FUR DIE TRADIERTEN PERSONEN-
ORIENTIERTEN FUHRUNGSPROZESSE

Aike Hansen

Ebenfalls in diesem Jahr ist die Dissertationsschrift von Aike
Hansen iiber ein zentrales Thema aus dem Bereich Mergers
& Acquisitions erschienen. Die wissenschaftliche Betreuung
erfolgte durch Prof. Dr. Rudolf Wimmer, apl. Professor am
WIFU-Stiftungslehrstuhl fir Fiihrung und Dynamik von Fami-
lienunternehmen.

Unternehmensiibernahmen im Kreis von Familienunter-
nehmen sind inzwischen keine Seltenheit mehr. Mit solchen
Schritten verlassen sie allerdings ihren gewohnten Wachs-
tumspfad, der Ublicherweise auf ein kontinuierliches organi-
sches Wachstum setzt.

Ubernahmen mit einem erheblichen Integrationsaufwand
Uberfordern familiengefiihrte Unternehmen in ihren ange-
stammten, stets knapp gehaltenen Managementressourcen
und der damit verbundenen Fiihrungspraxis — so lautet die
Ausgangsannahme des Verfassers. Familiar gepragte, primar
um wenige Personen herum entwickelte Fiihrungsverhalt-

nisse sind fir die Bewaltigung des abrupten Komplexitats-
zuwachses bei anspruchsvolleren Ubernahmen schlicht nicht
gebaut.

Diese Uberforderung, der sich vor allem Unternehmen mit
einer noch geringen Ubernahmeerfahrung gegeniibersehen,
im Detail zu verstehen und daraus die erforderlichen Kon-
sequenzen abzuleiten, ist eines der zentralen Forschungs-
anliegen der Dissertation. Ein anderes zielt darauf ab, jene
spezifischen Veranderungen der familienunternehmenstypi-
schen Fiihrungs- und Organisationsverhéltnisse sorgfaltig
zu beschreiben, denen sich Unternehmen unweigerlich un-
terziehen, wenn sie in einem langeren, oft sehr schmerzhaf-
ten Prozess gelernt haben, mit immer wieder anstehenden
Akquisitionen erfolgreich und routiniert umzugehen. Gelin-
gende Post-Merger-Integrationsprozesse implizieren also
immer eine weitreichende Weiterentwicklung der Art und
Weise, wie Fiihrung in den iibernehmenden Unternehmen
verstanden, mit den erforderlichen Kapazitaten ausgestattet
und letztlich in einem verdnderten Organisationsdesign
praktiziert wird.
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2 | EINBLICK

2.1 | LAUFENDE FORSCHUNGSPROJEKTE AM WIFU

iber auf den unterschiedlichsten Konferenzen vertreten und engagieren sich in zahlreichen Forschungsgruppen. Bei die-
sen Gelegenheiten stellen sie der Scientific Community ihre Forschungsergebnisse vor und erarbeiten neue interessante
Schwerpunkte. Nachfolgend mdchten wir auch Ihnen einen Einblick in die Themen geben, die unser Team derzeit bearbeitet.

D as WIFU forscht nicht im ,stillen Kdmmerlein“. Unsere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind das ganze Jahr

,CROSSING THE CRISIS": FORSCHUNGSPROJEKT ZUR KRISENVORSORGE UND -BEWALTIGUNG
IM KONTEXT VON COVID-19

,Crossing the Crisis" — dieses Forschungsprojekt wurde von einem Team aus weltweit aktiven Family-Business-Forscherinnen
und -Forschern in Kooperation mit der IFERA (International Family Enterprise Research Academy) initiiert. Prof. Dr. Tom Riisen
ist als Reprasentant des WIFU an dem Forschungsprojekt beteiligt. Das Forscherteam untersuchte in einer ersten global an-
gelegten Studie die Herausforderungen und Unsicherheiten, mit denen Familienunternehmen in der Corona-Krise konfrontiert
werden. An der im April/Mai 2020 durchgefiihrten Online-Befragung beteiligten sich insgesamt tiber 800 Familienunternehmen
aus dem deutschsprachigen Europa (DACH-Region), aus den USA, aus Lateinamerika, aus Australien sowie aus Asien. Die Aus-
wertungsergebnisse bildeten die Grundlage fiir ein bereits veroffentlichtes Poster mit den wichtigsten Erkenntnissen sowie den
ebenfalls publizierten Survey Report: Common & Best Practices in Familienunternehmen | COVID-19 (Teil 1). Daneben gab es
Webinare zum Thema — am 30. Juli 2020 auch eine deutschsprachige Version unter Mitwirkung von Prof. Dr. Tom Riisen und
Dr. Claudia Binz Astrachan (Hochschule Luzern — Wirtschaft). Eine Live-Aufzeichnung des dazugehérenden Vorbereitungsge-
sprachs ist auf dem YouTube-Kanal des WIFU verfiigbar.

Video:
https://youtu.be/Bapao46uabs

Survey Report:
https://ifera.org/wp-content/uploads/
2013/01/Crossing-The-Crisis-Teil-1.pdf
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PROJEKT ,NARRATIVES OF SURVIVAL: RESILIENZ-GESCHICHTEN IN FAMILIENUNTERNEHMEN UND
UNTERNEHMERFAMILIEN“: FORSCHUNGSPROJEKT ZUR WEITERGABE VON KRISENERFAHRUNGEN

Gerade im Zuge der Corona-Krise wurde deutlich, dass Fami-
lienunternehmen und Unternehmerfamilien schon immer mit
verschiedenen Herausforderungen konfrontiert waren und
das bis heute sind. Wenn die Krise erfolgreich bewaltigt wor-
den ist, pragt sich das im kollektiven Gedachtnis der Unter-
nehmerfamilie ein und wird an nachfolgende Generationen
weitergegeben. Das kann eine motivierende und starkende
Wirkung haben und zur Resilienz beitragen, da die Weiter-
gabe von Erfahrungen und Erlebnissen Sinn konstruiert, Be-
deutungen herstellt und Zusammenhange deutlich macht.
Daher ist es ein zentrales Anliegen des Projekts ,Narratives
of Survival: Resilienz-Geschichten in Familienunternehmen
und Unternehmerfamilien”, diese Narrative zu erheben und
zu analysieren.

Das hat auch Relevanz fiir die Praxis. Denn in dem Projekt
werden Vorschlage fiir einen passenden Umgang von Fami-
lienunternehmen und Unternehmerfamilien mit ihren Narrati-
ven entwickelt. Kooperationspartner des Projekts am WIFU-
Stiftungslehrstuhl fiir Organisation und Entwicklung von
Unternehmerfamilien von Prof. Dr. Heiko Kleve ist Prof. Dr.
Toshio Goto (Graduate School, Japan University of Eco-
nomics, Tokyo/Japan). Seitens des WIFU gehoren PD Dr.
Tobias Kollner, Dr. Britta Boyd und Dr. Sigrun Caspary dem
Projektteam an.

PROJEKT ,UNTERNEHMERFAMILIEN IM INTERKULTURELLEN VERGLEICH"

Familienunternehmen und Unternehmerfamilien unterschei-
den sich stark durch die jeweilige Einbettung in den kulturel-
len Kontext. Bisher wurde das in der Forschung zu Familien-
unternehmen und Unternehmerfamilien nur am Rande
wahrgenommen. Daher startete am WIFU-Stiftungslehrstuhl
fir Organisation und Entwicklung von Unternehmerfamilien
im Januar ein neuer Forschungsschwerpunkt, der von PD Dr.
Tobias Kollner geleitet wird. In diesem Projekt wird eine kul-
turvergleichende Perspektive auf Familienunternehmen und
insbesondere Unternehmerfamilien eingenommen. Dabei
soll untersucht werden, welche kulturellen Muster die Fami-
lie pragen und wie diese sich auf das Handeln im Familien-
unternehmen auswirken.

Fragen, die dabei analysiert werden, betreffen die Wert-
schatzung von Familienunternehmen in der Gesellschaft, die
Erziehung zur Nachfolge, die Weitergabe von Werten und
Einstellungen sowie die Einfliisse der Familie auf das Unter-
nehmen. Die Einzelergebnisse der verschiedenen regionalen
Teilprojekte werden miteinander verglichen und dabei die
zentralen Gemeinsamkeiten und Unterschiede herausgear-
beitet. In der ndchsten Projektphase, die im Jahr 2021 begin-
nen soll, werden Unternehmerfamilien in Deutschland, Russ-
land, China und Japan empirisch analysiert. Spéter sollen
weitere Kulturraume wie Indien oder der Mittlere Osten hin-
zukommen. Dafiir wurde eine Férderung bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft beantragt.

L

PD Dr. Tobias Kollner, Leiter des Projektes ,Unternehmerfamilien im
interkulturellen Vergleich”

Zu den im Jahr 2020 laufenden Forschungsprojekten
am WIFU zahlen auch drei Habilitationsprojekte und 13
Dissertationsprojekte. Ein vollstéandiges Verzeichnis al-

ler WIFU-seitig betreuten und noch nicht abgeschlosse-
nen Arbeiten befindet sich in Anhang 6 auf Seite 70.
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2.2 | LAUFENDES BUCHPROJEKT AM WIFU

PROJEKT ,ZWISCHEN FAMILIE UND UNTERNEHMEN -

SOZIALISATION, ERZIEHUNG UND LEBENSFUHRUNG IN UNTERNEHMERFAMILIEN"

In Unternehmerfamilien vermischt, verbindet und verquickt
sich das Familidre mit dem Unternehmerischen stetig. Dies
schlagt sich in der Erziehung, der Sozialisation wie auch der
Lebensfiihrung in Unternehmerfamilien nieder. Eine Tren-
nung dieser Bereiche ist kaum maoglich, da das Unternehmen
omniprasent sein muss, um die Transgenerationalitat, die
Motivation der Weitergabe des Familienunternehmens auf-
rechtzuerhalten. Hier agiert jede und jeder stets mit dem
Hintergrund des unternehmerischen Wissens, was Mitglie-
dern dieser Familien qua Geburt mit in die Wiege gelegt wird.

PD Dr. Tobias Kollner, Kristin Beer M.A. und Prof. Dr. Heiko Kleve (v.l.n.r.
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Mit diesem Sammelband werden die Besonderheiten von
Unternehmerfamilien hinsichtlich der Erziehung, Sozialisa-
tion und Lebensfiihrung sowohl wissenschaftlich als auch
praxisrelevant vorgestellt. Die Darlegungen werden mit Er-
fahrungsberichten untermauert, so dass die Theorie/Praxis-
Verbindung durchgéngig gesichert ist.

Das Herausgeberteam besteht aus Prof. Dr. Heiko Kleve,
PD Dr. Tobias Kollner und Kristin Beer M.A.
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3.1| WIFU-VERANSTALTUNGSUBERSICHT
FUR'DAS JAHR 2021

Die Termine der Veranstaltungsreihe WIFU-Online-Forum/Forum Familienunternehmen werden in Abhangigkeit
von der Corona-Entwicklung mit dreimonatigem Vorlauf ab dem 2. Quartal 2021 bekannt gegeben.

JANUAR 2021

19.01.2021 I1. ONLINE-TREFFEN DER WIFU@MIDGEN
26.01.2021 VI. TRAGER-AUSTAUSCHFORUM (ONLINE)
FEBRUAR 2021

04.02.2021 XX1I. WIFU-ONLINE-FORUM - PRAXISERFAHRUNGEN

10.-11.02.2021

18.02.2021

19.-20.02.2021

JJLamilienunternehmen als unmdogliche Konstruktion®. Mit Diana WeRling

(WESSLING Holding GmbH & Co. KG) und Prof. Dr. Arist von Schlippe.

13. ARBEITSKREIS ,MANAGEMENT DER UNTERNEHMERFAMILIE"
Gastgeber und Ort auf Anfrage

Hybrid- oder Online-
Veranstaltung

33. WIFU-TRAGERSITZUNG
ATLANTIC Congress Hotel, Essen

Hybrid- oder Online-
Veranstaltung

23. KONGRESS FUR FAMILIENUNTERNEHMEN
Zeche Zollverein, Essen

25.02.2021 XXIIl. WIFU-ONLINE-FORUM - PRAXISERFAHRUNGEN
,Was die Unternehmerfamilie zusammenhalt: Funktionsmuster und
Ordnungssysteme in der Familie des Familienunternehmens".
Mit Christiane Dethleffsen (HGDF Familienholding
GmbH & Co. KG) und Prof. Dr. Heiko Kleve.
MARZ 2021
18.03.2021 XXIV. WIFU-ONLINE-FORUM - PRAXISERFAHRUNGEN

20. - 21.03.2021

24.-25.03.2021

APRIL 2021

+Wie denken wir iiber Unternehmertum? — Selbstassessment des
Mentalen Modells der Unternehmerfamilie”. Mit Dr. Andreas Hettich
(Hettich Holding GmbH & Co. oHG) und Prof. Dr. Tom Riisen.

ABSCHLUSSSYMPOSIUM DES ARBEITSKREISES ,BIG FAMILY"
Gastgeber und Ort auf Anfrage

Exklusiv
fiir Trager

9. WIFU@MIDGEN
Gastgeber und Ort auf Anfrage

Hybrid- oder Online-
Veranstaltung

13. - 14.04.2021

16.04.2021

21.-22.04.2021

JUNI 2021

6. ARBEITSKREIS ,LOSLASSEN LERNEN"
Gastgeber und Ort auf Anfrage

Hybrid- oder Online-
Veranstaltung

63. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
JKooperation zwischen Familienunternehmen und Start-ups"”
bridges+links GmbH, Berlin

7. ARBEITSKREIS ,DIGITALISIERUNG IN FAMILIENUNTERNEHMEN"
Gastgeber und Ort auf Anfrage

Hybrid- oder Online-
Veranstaltung

15.06.2021

L HEIRATSMARKT" FUR UNTERNEHMEN
Universitat Witten/Herdecke
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JULI 2021

02.-03.07.2021 9. WIFU@NEXTGEN Hybrid- oder Online-
Gastgeber und Ort auf Anfrage KRSy fUrTrager

AUGUST 2021

24.-26.08.2021 14. ARBEITSKREIS ,MANAGEMENT DER UNTERNEHMERFAMILIE" Hybrid- oder Online-
Gastgeber und Ort auf Anfrage veranstaltung __§ fur Trager

SEPTEMBER 2021

08.-09.09.2021 10. WIFU@MIDGEN Hybrid- oder Online-
Gastgeber und Ort auf Anfrage veranstaltung _§ fr Trager

15.-16.09.2021

Il. WIFU@NACHFOLGE-CAMP
Haus Hohenstein, Witten

22.-23.09.2021 7. ARBEITSKREIS ,LOSLASSEN LERNEN" Hybrid- oder Online-
Gastgeber und Ort auf Anfrage VerisEiung | | e

OKTOBER 2021

07.-08.10.2021 34. WIFU-TRAGERSITZUNG
E. Merck KG, Darmstadt (i e

NOVEMBER 2021

03.-04.11.2021 8. ARBEITSKREIS ,DIGITALISIERUNG IN FAMILIENUNTERNEHMEN* Hybrid- oder Online-
Gastgeber und Ort auf Anfrage Veensiung | | {0

DEZEMBER 2021

07.12.2021 ,HEIRATSMARKT" FUR UNTERNEHMEN

Universitat Witten/Herdecke Anderungen vorbehalten.

Sie mochten postalisch oder per E-Mail iber Neuigkeiten wie zukiinftige Veranstaltungen informiert werden? Nutzen Sie
hierzu gerne das Antwortformular auf Seite 71.

Unsere aktuellen Veranstaltungstermine sowie die WIFU-Events-Broschiire mit ausfiihrlichen Erklarungen zu den ver-
schiedenen Veranstaltungsformaten finden Sie unter www.wifu.de/veranstaltungen.

Die Teilnahme am Forum Familienunternehmen und an den WIFU-Online-Foren ist kostenfrei, um eine freiwillige Spende an
die WIFU-Stiftung wird gebeten.

IHRE ANSPRECHPARTNERINNEN

Jennifer Tiedemann
Tel.: 02302 926-528
jennifer.tiedemann@wifu-stiftung.de

Julia Laag
Tel.: 02302 926-549
julia.laag@wifu-stiftung.de
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3.2 IM FOKUS: 23. KONGRESS FUR
FAMILIENUNTERNEHMEN

m 19. und 20. Februar 2021 findet der 23. Kongress
A fir Familienunternehmen unter dem Motto ,Neu

denken - gestéarkt handeln” statt. Damit verkniipfte
Themenschwerpunkte sind Resilienz, Kollaboration und In-
novation — Fahigkeiten, die Familienunternehmen bereits be-
sitzen, aber in Zukunft durch neue Herausforderungen eine
neue Relevanz gewinnen. Ziel ist es, den Teilnehmenden
einen Erfahrungsraum zu bieten, in dem der Austausch zu
verschiedenen, auch personlichen Fragestellungen ermog-
licht wird. Das aus Erwin Holkin, Cedric Schneider und
Magdalena Wendt bestehende studentische Organisations-
team plant, die Veranstaltung auf der Zeche Zollverein im
Essener Norden auszurichten. Damit findet der Kongress
erstmalig in seiner Geschichte nicht an der Universitat Wit-
ten/Herdecke, sondern in einer Kongresshalle statt. Vor Ort
wird durch ein geeignetes Hygienekonzept fiir die Sicherheit
aller Teilnehmenden gesorgt. Gleichzeitig ist eine digitale
Teilnahme am Kongress mdglich.

KEN

gestdarkt handeln

Magdalena Wendt,
Erwin Holkin,

Cedric Schneider
(Foto: Philipp Wente)
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Parallel zum Hauptkongress wird es nach wie vor eine
Nachfolgeakademie geben, die eine Reihe von Kommunika-
tions-Workshops fiir junge Nachfolgerinnen und Nachfolger
bereithalt.

Den Prozess rund um das Event konnen Interessierte
schon jetzt tiber Facebook, Instagram, LinkedIn und die Kon-
gress-Website verfolgen.

https://t1p.de/xhtn

https://t1p.de/v5f5

https://t1p.de/kq0s

www.familienunternehmer-kongress.de
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ANHANG 1:
TEILNAHMEN AN NATIONALEN UND INTERNATIONALEN
WISSENSCHAFTLICHEN VERANSTALTUNGEN

JANUAR 2020 - JUNI 2020

Kleve, H., Die Rehabilitation des Menschlichen in Organisa-
tionen als Voraussetzung fiir gelingende Selbstorganisation,
Vortrag im Rahmen der Changetagung 2020, University of
Applied Sciences Nordwestschweiz, Basel, 23.01.2020.
Schreiber, C., Teilnahme am 10. Hamburger Forum fiir Unter-
nehmenssteuerrecht 2020, Bucerius Law School, Hamburg,
06.02.2020.

Beer, K., Transgenerationale Geschichten und ihre Verstri-
ckungen am Beispiel einer Unternehmerfamilie, Workshop
im Rahmen der Konferenz ,Durch Geschichten wandern ...
Narrative Psychotherapie und nomadische Theorie”, Univer-
sitat Witten/Herdecke, Witten, 26. — 29.02.2020.

renz ,Durch Geschichten wandern ... Narrative Psychothera-
pie und nomadische Theorie*, Universitat Witten/Herdecke,
Witten, 26. — 29.02.2020.

Schlippe, A.v., ,..stories under their skin“. Die Verkorperung
und transgenerationale Bedeutung von Geschichten, Vortrag
im Rahmen der Konferenz ,Durch Geschichten wandern ...
Narrative Psychotherapie und nomadische Theorie”, Univer-
sitdt Witten/Herdecke, Witten, 26. — 29.02.2020.

Kleve, H., Verdeckte Aufstellungen als Anregung zur Neu-
konstruktion kognitiver Narrationen, Workshop im Rahmen
der Konferenz ,Durch Geschichten wandern ... Narrative Psy-
chotherapie und nomadische Theorie®, Universitat Witten/
Herdecke, Witten, 26. — 29.02.2020.

Beer, K., Lebensfiihrung in Unternehmerfamilien: Erste Er-
kenntnisse zu transgenerationalen Mustern, Vortrag im
Rahmen der FIFU-Konferenz 2020, Universitat Witten/Her-
decke, Witten, 02.03.2020.

Heider, A. & Hiilsbeck, M., Corporate Collaboration between
Start-Ups and Family Firms, Vortrag im Rahmen der FIFU-
Konferenz 2020, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
02.03.2020.

Kollner, T.; Caspary, S.; Keller, R. & Kleve, H., Familienunter-
nehmen und Unternehmerfamilien in Japan: Ansétze fiir eine
kulturvergleichende Forschungsperspektive, Vortrag im
Rahmen der FIFU-Konferenz 2020, Universitat Witten/Her-
decke, Witten, 02.03.2020.
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Risen, T.; Heider, A. & Hiilsbeck, M., Ausrichtung und Eroff-
nung der FIFU-Konferenz 2020, Universitat Witten/Herde-
cke, Witten, 02. — 03.03.2020.

Gerken, M. & Hiilsbeck, M., In the midst of expectations —
how implicit motives shape potential successors’ decision
to take over the family businesses, Vortrag im Rahmen der
FIFU-Konferenz 2020, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
03.03.2020.

Gerken, M.; Hack, A.; Hiilsbeck, H. & Ostermann, T., Asses-
sing family firm heterogeneity: a revision and psychometric
validation of the FIBER scale, Vortrag im Rahmen der FIFU-
Konferenz 2020, Universitdt Witten/Herdecke, Witten,
03.03.2020.

Kleve, H. (gemeinsam mit Schulze, M.), Sozialisation und Er-
ziehung in Unternehmerfamilien. EIf Thesen zur Vermdgens-
sozialisation, Vortrag im Rahmen der FIFU-Konferenz 2020,
Universitat Witten/Herdecke, Witten, 03.03.2020.

Risen, T., Unternehmer fragen — Forscher antworten, Mode-
ration des Diskussionsforums im Rahmen der FIFU-Konfe-
renz 2020, Universitat Witten/Herdecke, Witten, 03.03.2020.
Schlippe, A. v. (gemeinsam mit Schell, S; de Groote, J.; Hack,
A. & Urban, T.), Selection of Family Members or “How to be-
come an Owner Family Member?”, Vortrag im Rahmen der
FIFU-Konferenz 2020, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
03.03.2020.

Schreiber, C., Unternehmensnachfolge — Adoption, Verwandt-
schaft und Ehe, Vortrag im Rahmen der FIFU-Konferenz
2020, Universitat Witten/Herdecke, Witten, 03.03.2020.
Kollner, T., Vorstellung seiner Russlandforschungen in Bil-
dern im Rahmen der Jahrestagung der Deutschen Gesell-
schaft fiir Osteuropakunde e. V., Hamburg, 05.03.2020.
Kollner, T., Teilnahme an der 3. International Conference on
Family Firms des Corvinus Center of Family Business, Buda-
pest, 18. — 20.03.2020.

Schreiber, C., Einfiihrung in den Mauracher Entwurf aus Sicht
der Wissenschaft — Entstehungsgeschichte, Dogmatik, Stand
des Gesetzgebungsverfahrens, Vortrag im Rahmen des vir-
tuellen Roundtables Familienunternehmen ,Reform des
Personengesellschaftsrechts”, in Kooperation mit Noerr
LLP, 23.06.2020.



JULI 2020 - DEZEMBER 2020

Koliner, T. (gemeinsam mit Kasseckert, M.), 2. Werkstattge-
sprach zur aktuellen Forschung zur Corona-Pandemie, Insti-
tut fir Gesellschaftswissenschaften der Otto-von-Guericke
Universitat Magdeburg, 09.07.2020.

ClauB, T. (gemeinsam mit Menter, M.; Zeeb, C. & Gocke, L)
Disentangling the Complex Relationships between Business
Model Innovation and Firm Performance, Paper-Prasenta-
tion im Rahmen des 80th Annual Meeting of the Academy of
Management, Vancouver, BC, Canada, 07. — 11.08.2020.
Kollner, T., Family Firms and Business Families in Russia and
Japan: A Cross-Cultural Research Perspective. EAEPE confe-
rence (online), 04.09.2020.

Spieth, P, Roth, T, ClauB, T., Urhan, C. & Killen, C. (2020)
Investigating the Effects of Perceived Product Portfolio
Innovativeness on Consumers’ Brand Perceptions, VHB TIE
Jahrestagung 2020, Virtual Meeting, 11. — 13.09.2020.
Gerken, M., Hiilsbeck, M. & Bosch, S., A closer look at the
dark and bright personality traits of corporate leaders and
their influence on entrepreneurial orientation, Paper-Prasen-
tation im Rahmen des G-Forums 2020 mit dem Schwerpunkt
+Entrepreneurship als Gestaltungswissenschaft, virtual edi-
tion, 28.09. — 02.10.2020.

Heider, A.; Hiilsbeck, M. & Schlenk-Barnsdorf, L., Business
Model Innovation in Family Firms: A Systematic Literature
Review, Paper-Prasentation im Rahmen des G-Forums 2020
mit dem Schwerpunkt ,Entrepreneurship als Gestaltungs-
wissenschaft”, virtual edition, 28.09. — 02.10.2020.

Menter, M., Gocke, L., Zeeb, C. & Clauss, T. (2020), Dlsentang-
ling the complex longitudinal relationships between busi-
ness model innovation and firm performance, G-Forum 2020,
Virtual Meeting, 28.09. - 02.10.2020.

ANHANG 1

Beer, K., Teilnahme am 2. WIFU-Forschungscamp, 10.11.2020.
Block, J. & Gerken, M., Strategie, Kleingruppen-Workshop im
Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps, 10.11.2020.

Block, J., Publikation in Entrepreneurship- und Family Busi-
ness Journals: Vom Forschungsdesign zur Publikation,
Workshop im Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps,
10.11.2020.

Clauf3, T. & Kleve, H., Nachhaltigkeit, Kleingruppen- Workshop
im Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps, 10.11.2020.
Hack, A., Trends und Zukunftsthemen der Familienunterneh-
mensforschung, Workshop im Rahmen des 2. WIFU-For-
schungscamps, 10.11.2020.

Hack, A. & Schlippe, A. v., Unternehmerfamilie, Kleingruppen-
Workshop im Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps,
10.11.2020.

Hiilsbeck, M. & Heider, A., Innovation, Kleingruppen- Workshop
im Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps, 10.11.2020.
Riisen, T. & Schreiber, C., Governance, Kleingruppen-Workshop
im Rahmen des 2. WIFU-Forschungscamps, 10.11.2020.
ClauB, T. (gemeinsam mit Menter, M.; Zeeb, C. & Gocke, L.), A
Longitudinal Perspective on Business Model Innovation and
Firm Performance: Assessing Complementarity and Sub-
stitutability of Business Innovation Dimensions, Paper-
Prasentation im Rahmen der EURAM 2020 Conference ,The
Business of Now: the future starts here", Trinity College,
Dublin, Irland, 04. — 06.12.2020.
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ANHANG 2:
WIFU-LEHRVERANSTALTUNGSANGEBOT
IM JAHR 2020

WIFU-LEHRVERANSTALTUNGEN IM RAHMEN DES BACHELORSTUDIENGANGS

+MANAGEMENT" (B.SC.)
Titel der Veranstaltung Dozent/-in in Hauptverantwortung Turnus/Dauer
Start-up Creation and Management Prof. Dr. Thomas Clauy Sommersemester

Digitale Innovation und Entrepreneurship

Prof. Dr. Thomas Claul}

Wintersemester

Technologie- und Innovationsmanagement

Dr. Anne Heider

Wintersemester

Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens und

Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck

Wintersemester &

der empirischen Forschung Sommersemester

Management von Organisationen Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck Sommersemester
Dr. Maike Gerken

Steuerrecht in Familienunternehmen Prof. Rainer Kirchdorfer Sommersemester

(Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Christoph Schreiber)

Soziologie und Sozialpsychologie des
Familienunternehmens und der Unternehmerfamilie

Prof. Dr. Heiko Kleve

Wintersemester

Praxisreflexionsmodul

Prof. Dr. Heiko Kleve

Wintersemester &
Sommersemester

Rechtliche Grundlagen von Familienunternehmen

Prof. Dr. iur. Rainer Kogel
(Modulverantwortlicher:
Prof. Dr. Christoph Schreiber)

Wintersemester

Grundlagen des Familienunternehmens -
Familienunternehmen verstehen

Prof. Dr. Tom Riisen

Sommersemester

Familien- und Erbrecht

Prof. Dr. Christoph Schreiber

Wintersemester

Handels- und Gesellschaftsrecht

Prof. Dr. Christoph Schreiber

Wintersemester

Wirtschaftsprivatrecht

Prof. Dr. Christoph Schreiber

Sommersemester
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WIFU-LEHRVERANSTALTUNGEN IM RAHMEN DER MASTERSTUDIENGANGE
»GENERAL MANAGEMENT" (M.A.) UND ,STRATEGY & ORGANIZATION" (M.SC.)

Business Model Innovation: Prof.

Theory and Practical Application

Geschéaftsmodellinnovation in Familienunternehmen Prof.

Digital Transformation in Organizations Prof.

Advanced Qualitative Methods

Strategien von Familienunternehmen Prof.
Prof.

Aktuelle Fragen: Family Business Management Prof.

Independent Project — Independent Study zum Prof.

Major Family Business Management

Economics of Strategy Prof.
Personalmanagement Prof.
Theories of Leadership in Organizations Prof.
Rechtliche Aspekte der Nachfolge in Prof.

Familienunternehmen Prof.
Prof.

Theorie der Unternehmerfamilie und des Prof.

Familienunternehmens

Systemisches Fiihren und Entscheiden in Prof.

Familienunternehmen

Krisenmanagement, Restrukturierung und Prof.

Sanierung in Familienunternehmen

Konflikte und Konfliktmanagement, insbesondere Prof.

in Familienunternehmen

Ergénzende Kurzbeschreibungen zu den einzelnen Lehrveranstaltungen sind auf der WIFU-Homepage

unter https://www.wifu.de/wifu/studium/ abrufbar.

Dr. Thomas Clauf®

Dr. Thomas Clauy
Dr. Thomas Clauy

Dr. Maike Gerken

Dr. Marcel Hiilsbeck
Dr. Thomas Clau

Dr. Marcel Hiilsbeck

Dr. Marcel Hiilsbeck

Dr. Marcel Hiilsbeck
Dr. Marcel Hiilsbeck
Dr. Marcel Hiilsbeck

Rainer Kirchdorfer

Dr. Knut Werner Lange
Dr. Christoph Schreiber

Dr. Heiko Kleve

Dr. Heiko Kleve

Dr. Tom Risen

Dr. Arist von Schlippe

ANHANG 2

Wintersemester

Sommersemester
Wintersemester
Sommersemester

Wintersemester

Sommersemester

laufend

Wintersemester

Sommersemester

Wintersemester

Sommersemester

Sommersemester

Wintersemester

Wintersemester

Wintersemester
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ANHANG 2

WIFU-LEHRVERANSTALTUNGEN IM STUDIUM FUNDAMENTALE?®

Ringvorlesungen

1. Ringvorlesung ,Zwischen Gefiihl und Geschift. Familienunternehmen verstehen" (Sommersemester 2020)

Familienunternehmen als besondere Form Prof. Dr. Tom Riisen 23.04.2020
des Wirtschaftens

Corporate Governance von Familienunternehmen Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck 30.04.2020
Innovationen in Familienunternehmen Dr. Anne Heider 07.05.2020
Wie pragt die Koevolution von Unternehmerfamilie Prof. Dr. Rudolf Wimmer 14.05.2020
und Unternehmen spezifische Identitadtsmerkmale?

Recht des Familienunternehmens Prof. Dr. Christoph Schreiber 28.05.2020
Digitale Transformation in Familienunternehmen Prof. Dr. Thomas Clau} 04.06.2020
Entwicklungsstufen und Systemdynamiken in Prof. Dr. Heiko Kleve 18.06.2020

Unternehmerfamilien | Sozialisation, Erziehung und
Lebensfiihrung in Unternehmerfamilien —
eine KEA-Reflexion

Psychologie der Nachfolge und Konflikte Prof. Dr. Arist von Schlippe 02.07.2020
Einfihrung in die Vermogenspsychologie und Prof. Dr. Thomas Druyen 09.07.2020
Vermogensforschung

2. Ringvorlesung ,Zwischen Gefiihl und Geschaft. Familienunternehmen verstehen” (Wintersemester 2020/21)

Von drei Kreisen zur ,verdoppelten Familie” - Prof. Dr. Arist von Schlippe 22.10.2020
Auf dem Weg zu einer Systemtheorie der
Unternehmerfamilie

Mentale Modelle Prof. Dr. Tom Risen 29.10.2020

Systemische Grundlagen der Wittener Theorie Prof. Dr. Heiko Kleve 05.11.2020
des Familienunternehmens und der
Unternehmerfamilie

Der Umgang von Familienunternehmen mit der Prof. Dr. Thomas Claufy 19.11.2020
Covid-19 Pandemie

Phasen der Nachfolge Prof. Dr. Tom Risen 26.11.2020
Nachhaltigkeit in Familienunternehmen Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck 03.12.2020

¢ Informationen rund um das Studium fundamentale gibt es online unter: https://www.uni-wh.de/zentrum-studium-fundamentale/studium-fundamentale/
(Kurz-URL: https://t1p.de/503g)
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ANHANG 2

Titel des Vortrags Referent Datum

Unternehmensnachfolge - Prof. Dr. Christoph Schreiber 10.12.2020
Adoption, Verwandtschaft und Ehe

Die Familie hinter dem Familienunternehmen in PD Dr. Tobias Kollner 17.12.2020
kulturvergleichender Perspektive

Fortsetzung folgt im kommenden Jahr ...

WIFU-Lehrveranstaltungen im Stufu digitale

Titel der Veranstaltung Referent Datum
Mehr als Unsinn: Eine kleine Erkenntnistheorie Prof. Dr. Arist von Schlippe 05.05.2020
des Witzes

Wissen als Konstruktion | Eine systemische Prof. Dr. Heiko Kleve 26.05.2020

Verunsicherung

Weitere WIFU-Lehrveranstaltungen im Studium fundamentale (Wintersemester 2020/21)

Titel der Veranstaltung Dozierende
Einflihrung in die Vermdgensforschung Prof. Dr. Thomas Druyen
Facetten der Gesprachsfiihrung im Fiihrungsalltag - Kristin Beer M.A.

Wie kann eine Gesprachsfiihrung gut gelingen?

STOP zum Rassismusalarm Kristin Beer M.A.

Systemisches Coachen Prof. Dr. Heiko Kleve

Theorie der Gruppendynamik Prof. Dr. Heiko Kleve & Prof. Dr. Rudolf Wimmer
Die Praxis der Konfliktldsung Lina Nagel M.A. - gemeinsam mit Hannah Cramer

WIFU-LEHRVERANSTALTUNGEN IM RAHMEN DES PROFESSIONAL CAMPUS

Titel der Veranstaltung Dozierende

Systemische Aufstellungen — Werkstatt fir Prof. Dr. Heiko Kleve
systemische Lésungen

Gesellschafterkompetenz — Qualifizierungsprogramm  Prof. Dr. Tom Risen, Torsten Groth, Prof. Dr. Heiko Kleve &

fir aktuelle und zukiinftige Gesellschafter Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
WITTEN MBA Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck, Prof. Dr. Thomas Claul3,
Prof. Dr. Heiko Kleve, Dr. Anne Heider, Prof. Dr. Tom Riisen
Mindful Leadership Training Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
Mindful Leadership — Train the Trainer Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
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ANHANG 3: .
AKTIVE TEILNAHMEN AN VERANSTALTUNGEN FUR
FAMILIENUNTERNEHMEN UND UNTERNEHMERFAMILIEN

JANUAR 2020

Kleve, H., Vermégen in der systemischen Aufstellung, Vor-
trag im Rahmen des 11. Arbeitskreises ,Management der
Unternehmerfamilie”, Unna, 15. — 16.01.2020.

Risen, T., Warum eine gute Unternehmenskultur den Mittel-
stand stérkt: Familienfreundlichkeit, Vielfalt, Integration |
Talk im Rahmen des Jahreskongresses 2020: chancen-
durch-vereinbarkeit des Ministeriums fiir Kinder, Familie,
Flichtlinge und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen,
Diisseldorf, 16.01.2020.

Kleve, H., Von Generation zu Generation. Unternehmensnach-
folge als psycho-soziale Herausforderung, Vortrag im Rah-
men der GaLaBau Ausblick 2020 — Wege in die Zukunft. Be-
triebsnachfolge erfolgreich gestalten, Essen, 30.01.2020.

FEBRUAR 2020

Risen, T., Lernen in der Unternehmerfamilie und Gesellschaf-
terkompetenzentwicklung, Vortrag und Moderation des 61.
Forums Familienunternehmen, Hamburg, 06.02.2020.
Hilsbeck, M. & Pfeiffer, A., GeschaftsfuhrungskonstelIatlo-
nen in Familienunternehmen, Workshop im Rahmen der 31.
WIFU-Tragersitzung, Dortmund, 13.02.2020.

Risen, T. & Kleve, H., Geschéftsfiihrungskonstellationen in
Familienunternehmen, Workshop im Rahmen der 31. WIFU-
Tragersitzung, Dortmund, 13.02.2020.

Schlippe, A. v. & Schreiber, C., Geschéftsfiihrungskonstella-
tionen in Familienunternehmen, Workshop im Rahmen der
31. WIFU-Tréagersitzung, Dortmund, 13.02.2020.

Wimmer, R. & Lehner, L., Geschéftsfiihrungskonstellationen
in Familienunternehmen, Workshop im Rahmen der 31. WIFU-
Tragersitzung, Dortmund, 13.02.2020.

Beer, K. (gemeinsam mit Neuhaus-Galladé, G.), Allzeit bereit?
Die besonderen Rollen von (Ehe-)Partner*innen in Unterneh-
merfamilien, Workshop im Rahmen des 22. Kongresses fiir
Familienunternehmen, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
14.02.2020.

Heider, A. (gemeinsam mit Fiege, C.), Nachfolge als Prozess
- Herausforderungen meistern, Workshop im Rahmen des
22. Kongresses fiir Familienunternehmen, Universitat Wit-
ten/Herdecke, Witten, 14.02.2020.
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Hilsbeck, M. & ClauR, T., Corporate Venturing — Ich schick
noch einen Koffer (mit Geld) nach Berlin, Workshop im Rah-
men des 22. Kongresses fiir Familienunternehmen, Univer-
sitat Witten/Herdecke, Witten, 14.02.2020.

Kleve, H. & Schulze, M., Wie die Eltern, so die Kinder!? Erzie-
hung in Unternehmerfamilien — Eine Herausforderung fiir El-
tern und Heranwachsende, Workshop im Rahmen des 22.
Kongresses fiir Familienunternehmen, Universitat Witten/
Herdecke, Witten, 14.02.2020.

Kleve, H.; Miiller-Christ, G. & Tegeler, M., Zukunft der Unter-
nehmerfamilie. Eine Erkundungsaufstellung, Vortrag im Rah-
men des 22. Kongresses fiir Familienunternehmen, Univer-
sitat Witten Herdecke, Witten, 14.02.2020.

Kleve, H.; Schulze, M. & Giersiepen, P, Wie die Eltern so die
Kinder? Erziehung in Unternehmerfamilien — eine Herausfor-
derung fiir Eltern und Heranwachsende, Vortrag im Rahmen
des 22. Kongresses fiir Familienunternehmen, Universitat
Witten/Herdecke, Witten, 14.02.2020.

KolIner, T.; KeRler, R. & Pesch, M., Familienstrukturelle Muster
liber Generationen — Genogrammarbeit als Methode, Vor-
trag im Rahmen des 22. Kongresses fiir Familienunterneh-
men, Universitat Witten Herdecke, Witten, 14.02.2020.

Prof. Dr. Tom Riisen wahrend des Live-Streaming-Events ,Handels-
blatt Corona-Update fiir den Mittelstand”, 29.04.2020



Risen, T. (gemeinsam mit Thomas Fischer (MANN + HUM-
MEL International GmbH & Co. KG)), Management der Unter-
nehmerfamilie — Wie ldsst sich ein ,Mehr-Familien-Haus"
erhalten?, Workshop im Rahmen des 22. Kongresses fiir
Familienunternehmen, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
14.02.2020.

Schlippe, A. v. (gemeinsam mit Freiherr von Salmuth, J.), Die
Unternehmerfamilie als verdreifachte Familie — Familie,
Organisation und Netzwerk, Workshop im Rahmen des
22. Kongresses fiir Familienunternehmen, Universitat Wit-
ten/Herdecke, Witten, 14.02.2020.

Schreiber, C. & Kdgel, R., Die Beteiligung Minderjahriger am
Unternehmen - Vorteile, Risiken und Gestaltungsansatze,
Workshop im Rahmen des 22. Kongresses fiir Familienun-
ternehmen, Universitat Witten/Herdecke, Witten, 14.02.2020.

MARZ 2020

Risen, T., Management der Unternehmerfamilie — Warum
sollte sich die Unternehmerfamilie professionalisieren & ma-
nagen?, Vortrag und Moderation des 62. Forums Familien-
unternehmen, Iserlohn, 05.03.2020.

Kleve, H., Systemregeln und Nachfolge in Unternehmerfami-
lien und Familienunternehmen, Workshop im Rahmen des
Qualifizierungsprogramms ,Gesellschafterkompetenz” des
Professional Campus, Universitat Witten/Herdecke, Witten,
14.03.2020.

Kleve, H., Einfiihrung in Konstruktivismus und Systemtheo-
rie, Workshops und Vortrage im Rahmen des CAS/MAS-Pro-
gramms ,Losungs- und kompetenzorientierte Beratung”,
Hochschule Luzern, Schweiz, 24. — 27.03.2020.

Risen, T., Moderation des I. WIFU-Austauschforums fiir Tra-
ger ,Umgang mit dem Lockdown", 26.03.2020.

Schlippe, A. v., Themenexperte beim I. WIFU-Online-Forum
,Konfliktdynamiken in Unternehmerfamilien”, 27.03.2020.

APRIL 2020

Risen, T., Vortrag und Moderation des Il. WIFU-Online-Fo-
rums ,Familienstrategie & Familienmanagement”, 03.04.2020.
Kleve, H., Themenexperte beim Ill. WIFU-Online-Forum ,Die
lernende Unternehmerfamilie”, 09.04.2020.

ANHANG 3

Webinar ,Krisenmanagement in Familienunternehmen®, gemeinsam
mit der Hochschule Luzern — Wirtschaft, 06.05.2020.

Risen, T., Moderation des Il. WIFU-Austauschforums fiir
Trager ,Notfall- und Krisenplane®, 14.04.2020.

Risen, T, Vortrag und Moderation des IV. WIFU-Online-
Forums ,Gesellschafterkompetenz in Unternehmerfamilien®,
16.04.2020.

Hiilsbeck, M., Themenexperte beim V. WIFU-Online-Forum
»Motive und Kompetenzen in der Nachfolge®, 23.04.2020.
Risen, T., Themenexperte im Rahmen des Live-Streaming-
Events ,Handelsblatt Corona-Update fiir den Mittelstand”,
29.04.2020.

MAI 2020

Risen, T., Moderation des Ill. WIFU-Austauschforums fiir
Trager ,Planung in Zeiten der Unplanbarkeit”, 04.05.2020.
Risen, T.,, Themenexperte beim Webinar ,Krisenmanage-
ment in Familienunternehmen”, gemeinsam mit der Hoch-
schule Luzern — Wirtschaft, 06.05.2020.

Kleve, H., Themenexperte beim VI. WIFU-Online-Forum
,Erziehung in Unternehmerfamilien”, 07.05.2020.

ClauB, T., Themenexperte beim VII. WIFU-Online-Forum
,Familienunternehmen im Umgang mit der Corona-Krise®",
14.05.2020.

Risen, T., Impulsreferat und Moderation beim I. Online-Er-
fahrungsaustausch der Corona-Allianz Ruhr in Kooperation
mit der IHK Mittleres Ruhrgebiet, 15.05.2020. >
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ANHANG 3

Kleve, H., Die Funktion der Unternehmerfamilie, Vortrag im
EQUA-Kolleg, 19.05.2020.

Risen, T., Was braucht die Unternehmerfamilie, um ,gestéarkt”
durch die Corona Krise zu kommen?, Vortrag und Modera-
tion des I. Online-Treffens des Arbeitskreises ,Manage-
ment der Unternehmerfamilie”, 20.05.2020.

ClauB3, T., Die Bedeutung von Service in digitalen Geschéafts-
modellen, Vortrag im Rahmen des 4. Symposiums ,Digitali-
sierung in Familienunternehmen®, 26.05.2020.

Heider, A., Moderation des 4. Symposiums ,Digitalisierung
in Familienunternehmen”, 26.05.2020.

Hilsbeck, M., Themenexperte beim VIII. WIFU-Online-Forum
,Digitalisierung in Familienunternehmen®, 28.05.2020.

JUNI 2020

ClauR, T., Themenexperte beim IX. WIFU-Online-Forum ,Digi-
tale Geschaftsmodelle”, 10.06.2020.

Heider, A., Themenexpertin beim Il. Online-Erfahrungsaus-
tausch der Corona-Allianz Ruhr: Geschaftsmodellinnovation,
19.06.2020.

Risen, T. Moderation des Il. Online-Erfahrungsaustauschs
der Corona-Allianz Ruhr: Geschaftsmodellinnovation,
19.06.2020.

Druyen, T.,, Themenexperte beim X. WIFU-Online-Forum
,Transgenerationales Vermdgensmanagement/Vermogens-
psychologie®, 25.06.2020.

JULI 2020

Risen, T., Themenexperte beim Webinar ,New Normal fiir
Familienunternehmen & Unternehmerfamilien”, gemeinsam
mit der Hochschule Luzern — Wirtschaft, 01.07.2020.
Kirchdorfer, R., Themenexperte beim XI. WIFU-Online-Forum
,Die Bedeutung der Stiftung fiir Unternehmerfamilien”,
02.07.2020.

Kleve, H., Die Unternehmerfamilie als System, Vortrag im
Rahmen des WIFU-Forschungskolloquiums, 03.07.2020.
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Kleve, H., Vortrag im Rahmen der 8. WIFU@NextGen-Trager-
sitzung, 03.07.2020.

Risen, T., Vortrag und Moderation des Xlll. WIFU-Online-
Forums - Praxiserfahrungen in Kooperation mit Dr. Claudia
Astrachan-Binz (Hochschule Luzern) und IFERA Crossing the
Crisis: Umgang mit der Corona Krise — Internationale Best
Practices aus Familienunternehmen, 30.07.2020.

AUGUST 2020

Heider, A., Themenexpertin beim XIV. WIFU-Online-Forum
sInnovation in Familienunternehmen” in Kooperation mit Me-
litta, 13.08.2020.

Kleve, H., Erwartungsstrukturen und deren Management in
Unternehmerfamilien, Vortrag im Rahmen des 12. Arbeits-
kreises ,Management der Unternehmerfamilie”, 20.08.2020.
Risen, T. & Druyen, T., Impulsvortrdge und Moderation des
XV. WIFU-Online-Forums ,Zukunftsfahigkeit der Unternehmer-
familie — Megatrends und wie Unternehmerfamilien darauf re-
agieren”, Praxiserfahrungen in Kooperation mit Dr. Ophelia
Nick und Dr. Christoph Beumer, 27.08.2020

SEPTEMBER 2020

Riisen, T. & Heider, A., Vergiitung von familienexternen Ge-
schaftsfiihrern, Impulsvortrag und Moderation der 8. WIFU@
MidGen-Tragersitzung, Koln, 02. — 03.09.2020.

Heider, A., Meine Nachfolgesituation mit Design Thinking,
Workshop sowie Gesamtmoderation des 1. WIFU@Nachfol-
ge-Camps, Witten, 16.09.2020.

Gerken, M., Motive in der Nachfolge, Workshop im Rahmen
des 1. WIFU@Nachfolge-Camps, Witten, 17.09.2020.

Kleve, H., Ressourcengestérkt in die Nachfolge. Systemische
Visualisierungen und Aufstellungen fiir Gegenwart und Zu-
kunft, Workshop im Rahmen des 1. WIFU@Nachfolge-
Camps, Witten, 17.09.2020.

Riisen, T., Wo stehe ich im Nachfolgeprozess?, Workshop im
Rahmen des 1. WIFU@Nachfolge-Camps, Witten, 17.09.2020.



OKTOBER 2020

Risen, T., Krisenmanagement in der Unternehmerfamilie -
Ansatze zum Umgang mit den Auswirkungen der Corona-Kri-
se, Vortrag und Moderation des XVII. WIFU-Online-Forums
»,Umgang mit der Existenzbedrohung — Wie Krisenmanage-
ment in Unternehmerfamilien gelingen kann”, 27.10.2020.
Risen, T., Vortrag und Moderation des 4. Symposiums fiir
Unternehmensgeschichte ,Die Resilienz von Familienunter-
nehmen - Generationsiibergreifende Erfolgsmuster im Um-
gang mit Krisen” in Kooperation mit der Gesellschaft fir
Unternehmensgeschichte e.V. (GUG) gemeinsam mit Dr.
Andrea Schneider-Braunberger, 29.10.2020.

NOVEMBER 2020

Risen, T. & Heider, A., Moderation des I. Online-Treffens der
WIFU@MidGen, 02.11.2020.

Hilsbeck, M.; Heider, A. & ClauR}, T., Herausforderung Unter-
nehmenskultur — Zwischen Routine und Agilitat, Vortrag im
Rahmen des 6. Arbeitskreises ,Digitalisierung in Familien-
unternehmen®, 05.11.2020.

Risen, T., Moderation des V. WIFU-Austauschforums fiir
Trager ,Management der zweiten Welle“, 17.11.2020.
Hiilsbeck, M. & Riisen T., Vortrag und Moderation des XVIIl.
WIFU-Online-Forums - Praxiserfahrungen ,Nachhaltigkeit
in Familienunternehmen®, 26.11.2020.

ANHANG 3

DEZEMBER 2020

Risen, T. & Kleve, H., Moderation des IV. Online-Treffens
des Arbeitskreises ,Management der Unternehmerfamilie”,
01.12.2020.

Risen, T., Vortrag und Moderation des XIX. WIFU-Online-
Forums - Praxiserfahrungen ,Risiken und Nebenwirkungen
von Stammesorganisationen — Wodurch kann ein ,feindli-
ches Belauern” von Familienstdmmen verhindert werden?”,
03.12.2020.

Risen, T. & Druyen, T., Vortrag und Moderation des XX. WIFU-
Online-Forums ,Kommunikation und Entscheidungen in Kri-
senzeiten”, Praxiserfahrungen in Kooperation mit dem Ver-
band Unabhé&ngiger Family Offices e. V. (VUFO), 10.12.2020.
Heider, A. & Riisen, T. Vortrag und Moderation des XXI. WIFU-
Online-Forums — Praxiserfahrungen ,Kooperationen zwischen
Startups und Familienunternehmen®, 17.12.2020.

WIFU-JAHRESBERICHT 2020 61



ANHANG 4:
PUBLIKATIONSVERZEICHNIS FUR DAS JAHR 2020

PRAXISARTIKEL

62

Bautz, S. (2020): Normalfamilie in der Krise. Interview mit
Prof. Dr. Arist von Schlippe. In: WIR Magazin, Jan. 2020,
S.12-13.

Beer, K. & Kleve, H. (2020): Unternehmerfamilien als Ziel-
gruppe Sozialer Arbeit — Eine Erweiterung der professionel-
len Zustandigkeit. In: neue praxis, Heft 01/2020, S. 85-95.
Felden, B. & Riisen, T. A. (2020): Kompetenzbeurteilung
von operativ tatigen Mitgliedern der Unternehmerfamilie.
In: Familienunternehmen und Strategie (FuS), 10. Jahr-
gang, Heft 02/2020, S. 54-61.

Hunger-Schoppe, C. & Kleve, H. (2020): COVID-19 - eine
systemische Krise in der Konfrontation der Perspektiven
(Editorial). In: Familiendynamik, Heft 04/2020, S. 265.
Kammerlander, N.; Risen, T. A. & Schreiber, C. (2020):
Bewaltigung der aktuellen Corona-Krise (Editorial). In:
Familienunternehmen und Strategie (FuS), 10. Jahrgang,
Heft 02/2020, S. 41.

Kleve, H. & Beer, K. (2021): Zwischen Tradition und Mo-
derne. In: Private Wealth (im Erscheinen).

Kleve, H. & Riisen, T. (2020): Aufwachsen in Reichtum, wie
Vermogen die Sozialisation und Erziehung in Unterneh-
merfamilien beeinflusst. In: Unternehmeredition, Spezial
LsUnternehmervermégen 2020 Ausgabe Dez. 2019/Jan.
2020, S. 6-8.

Kollner, T.; Kleve, H.; Simons, F.; Schlippe, A. v. & Riisen,
T. A. (2020): Vermdgensmanagement in groBen Unter-
nehmerfamilien: Zwischen individuellem Anspruch und
kollektiver Verantwortung. In: ZfKE — Zeitschrift fiir KMU
und Entrepreneurship (im Druck).

Kraus, S.; ClauB}, T. & Breier, M. (2020): Krisenbewdltigung
in Familienunternehmen - Strategien zum Uberstehen der
COVID-19-Krise. In: Familienunternehmen und Strategie
(FuS), 10. Jahrgang, Heft 03/2020, S. 80-85.

Kichler, T. & Kleve, H. (2020): Mehr als Zoomen. Anregun-
gen fiir die Online-Beratung im H3-Modus. In: Familien-
dynamik, Heft 04/2020, S. 286-294.

Pfersdorf, S. (2020): Was die Eltern hinterlassen. Mit
Statements von Prof. Dr. Arist von Schlippe. In: Psycholo-
gie heute, Heft 03/2020, S. 37-40.

Risen, T. A. (2020): Im Angesicht der Pandemie — Strate-
gien fiir Familienunternehmen. In: Private Wealth, Ausgabe
04/2020.

Risen, T. A. (2020): Was passiert, wenn nichts passiert?
- Mit Zukunftsfragen auseinandersetzen. In: Die News —
Die Fachzeitschrift fiir Familienunternehmen, Ausgabe
Oktober 2020.

Schlippe, A.v. (2020): Uber die Verwandlung der Empé-
rung. In: Familiendynamik, Januar 2020, 45. Jahrgang,
Heft 01/2020, S. 87.

Schlippe, A.v. (2020): Was sagt denn der Wirfel dazu?
In: Familiendynamik, Januar 2020, 45. Jahrgang, Heft
01/2020, S. 80-81.
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e Schlippe, A. v. (2020): Die Corona-Krise — Eine psycholo-
gische Perspektive. In: systhema 34. Jahrgang, Heft 02/
2020, S. 119-131.

e Schlippe, A. v. (2020): ,Systemisch” ist mehr eine Sicht
auf die Welt als eine Therapieform. In: Kontext — Zeit-
schrift fiir systemische Perspektiven, Band 51, Heft 01/
2020, S. 41-45.

e Schreiber, C. (2020): Zivilrecht: Unentgeltliche Ubertra-
gung von Kommanditanteilen auf Minderjahrige. In: Fami-
lienunternehmen und Strategie (FuS), 10. Jahrgang, Heft
03/2020, S. 106-107.

e Schulze, M. & Kleve, H. (2020): Sozialisation und Erzie-
hung in vermdgenden Unternehmerfamilien. Acht Thesen
zur Vermogenssozialisation. In: Familienunternehmen
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Erziehung in der Unternehmerfamilie: Vorbereitung auf die Prof. Dr. Heiko Kleve
Internationalisierung in Familienunternehmen
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ANHANG 5

Organisation und Team: Zwei Seiten einer Medaille Prof. Dr. Heiko Kleve
Die Haftung des Gesellschafters in der Kommanditgesellschaft Prof. Dr. Christoph Schreiber
Politisch exponierte Personen im Fokus von Staat und Bank - Prof. Dr. Christoph Schreiber

Eine Analyse der Compliance- und Auditprozesse in der
Commerzbank AG

Die Liige und ihre Auswirkungen im Zivil- und Strafrecht Prof. Dr. Christoph Schreiber
Der Fall adidas — Mietrecht in Zeiten der COVID-19-Pandemie Prof. Dr. Christoph Schreiber
Verantwortungseigentum und Stiftungen - Prof. Dr. Christoph Schreiber

Nachhaltige Gesellschaftsformen im Vergleich

Das Krisenmanagement der Familienunternehmen aus Prof. Dr. Christoph Schreiber
rechtlicher Sicht — Fallbeispiel Covid19-Krise 2020

Die Organisationsdynamik des agilen Frameworks - Prof. Dr. Rudolf Wimmer
Uberlegungen zur Arbeitsfahigkeit agiler Teams
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ANHANG 6:
IM JAHR 2020 NOCH NICHT ABGESCHLOSSENE
HABILITATIONS- UND DISSERTATIONSPROJEKTE

HABILITATIONSPROJEKTE

laufend zum 31.12.2020

Name und Thema Betreuer

Dr. Anne Heider: Innovationsverhalten in Familienunternehmen Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
Dr. Maike Gerken: Stakeholderbeziehungen in Familienunternehmen Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
Dr. Thomas Urban: Krisenstrategien und Langlebigkeit von Prof. Dr. Arist von Schlippe

Familienunternehmen aus historischer Perspektive
(Kooperation zwischen dem WIFU und der Universitéat Leipzig)

DISSERTATIONSPROJEKTE

laufend zum 31.12.2020

Name und Thema Betreuer

Muhammad Anwar: Business Model Innovation in Family Firms Prof. Dr. Thomas Clau
Julian Christoph Grunewald: Families Investing in Families — Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck

Survival Factors of Family Firms

Robin-Alexander Ernst: Corporate Sustainability in Family Firms Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck

Sandra Fiedler: On the Emotional State of Indebtedness in Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck
Family Businesses: Antecedents and Consequences on
Next-Generations’ Decision Making

Kristin Beer: Lebensfiihrung von Unternehmerfamilien — Prof. Dr. Heiko Kleve
Familiale Muster, Sinnstrukturen und Entscheidungspramissen
anhand von Genogrammarbeit

Steffen Groschupp: Wirtschaftliche Nachhaltigkeit aus Prof. Dr. Heiko Kleve
systemtheoretischer Perspektive

Caroline Heil: Kindliche Resilienz in Unternehmerfamilien Prof. Dr. Heiko Kleve
Lina Nagel: Konfliktbearbeitung in Unternehmerfamilien Prof. Dr. Heiko Kleve
Moritz Schulze: Erziehung zum Unternehmertum im Kontext Prof. Dr. Heiko Kleve

vermodgender Unternehmerfamilien

Fabian Simons: Transgenerationales Vermdgensmanagement in Prof. Dr. Heiko Kleve
dynastischen Unternehmerfamilien

Sina Bohnen: Die Rolle der Frauen und ihre Handlungsspielraume in Prof. Dr. Arist von Schlippe
Familienunternehmen in historischer Perspektive

Eva Maria Hohenberger: Selbstorganisation in Familienunternehmen Prof. Dr. Arist von Schlippe

Matthias Guffler: Innovationsverhalten von Familienunternehmen Prof. Dr. Andreas Hack
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ANTWORTFORMULAR 1: INFORMATIONSMATERIAL

Universitat Witten/Herdecke : WICHTIG:

Wittener Institut fir Familienunternehmen (WIFU) : Absender/Firmenstempel:
Sandra Wiegard :
Alfred-Herrhausen-Stralie 50

58448 Witten

per E-Mail: wifu@uni-wh.de : :
per Telefax: +49 2302 926-561

Wir haben Interesse an:

[ ] Publikationen des WIFU

[ ] Veranstaltungen des WIFU

[ ] Studienangebot der UW/H

[ ] Informationsveranstaltungen der UN/H
[ ] Foérderung des WIFU

Bitte teilen Sie uns im Folgenden mit, ob Sie postalisch oder per E-Mail iiber Neuigkeiten aus den o. g. Bereichen
informiert werden mochten.

Bitte halten Sie uns:

D per Post auf dem Laufenden

* Name, Vorname

D *
Ich erteile meine ausdriickliche Einwilligung zur Speicherung, Ubermittlung und Verarbeitung meiner personenbezogenen Daten durch
die WIFU-Stiftung zur Erfiillung ihres Satzungszwecks, der Forderung der Bildung, Wissenschaft, Forschung und Lehre auf dem Gebiet des
Familienunternehmertums, insbesondere durch das Wittener Institut fiir Familienunternehmen (WIFU) der Universitat Witten/Herdecke.

Die Datenschutzerklarung und die Satzung finden Sie unter www.wifu.de/wifu/stiftung/.

Ich habe jederzeit die Moglichkeit, meine Einwilligung zu widerrufen (wifu@wifu.de).

Ort, Datum Unterschrift

*(Pflichtfelder)

D per E-Mail auf dem Laufenden

In diesem Fall kénnen Sie uns nachfolgend Ihre Einwilligung online unter
www.wifu.de/zustimmung-e-mail-empfang
erteilen oder verwenden Sie den nachfolgenden QR-Code:
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ANTWORTFORMULAR 2: FORDERZUSAGE

Herrn Absender:
Prof. Dr. Tom A. Riisen :

Vorstand

Wittener Institut fir Familienunternehmen - Stiftung
Alfred-Herrhausen-Strae 50

58448 Witten

oder per Mail an: sabrina.maier@wifu-stiftung.de

Forderzusage

Sehr geehrter Herr Professor Riisen,

ich freue mich, hiermit der Wittener Institut fiir Familienunternehmen - Stiftung die Zusage zu geben, ihr

einen einmaligen Forderbeitrag in Héhe von EUR zukommen zu lassen.

Der Forderbeitrag wird von mir im

Kreditinstitut: Sparkasse Witten
Empfanger: WIFU-Stiftung

IBAN: DE09 4525 0035 0000 6892 73
BIC: WELADEDIWTN
Verwendungszweck: Forderzusage

Fiir meine Spende erhalte ich nach Zahlungseingang eine Spendenquittung iiber Geldzuwendungen im Sinne
des § 10 b des Einkommensteuergesetzes an inldndische Stiftungen des privaten Rechts.

|:| Ich mdchte als Spender/-in auf der WIFU-Homepage NICHT in Erscheinung treten.

Mit freundlichen Griilen

Datum, Stempel, Unterschrift
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Forschung und Lehre
Prof. Dr. Heiko Kleve
heiko.kleve@uni-wh.de

Praxistransfer und Nachwuchsforderung
Dr. Anne K. Heider
anne.heider@uni-wh.de

Veranstaltungsmanagement
Jennifer Tiedemann

Tel.: +49 2302 926-528
jennifer.tiedemann@wifu-stiftung.de

.
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WIFU-Sekretariat

Sandra Wiegard

Tel.: +49 2302 926-513
sandra.wiegard@uni-wh.de

KONTAKT

1 il

Kooperationen und Forderung
Prof. Dr. Tom A. Riisen
tom.ruesen@uni-wh.de

A

Veranstaltungsmanagement
Julia Laag

Tel.: +49 2302 926-549
julia.laag@wifu-stiftung.de

Institutskoordination | Marketing & Kommunikation
Dr. Ruth Orenstrat

Tel.: +49 2302 926-506

ruth.orenstrat@uni-wh.de

T i . !
i " §* 4

Assistenz des Geschaftsfiihrenden Vorstands
der WIFU-Stiftung
Sabrina Maier

Tel.: +49 2302 926-510 | sabrina.maier@wifu-stiftung.de
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EINZELSPENDEN AN DIE
WIFU-STIFTUNG 2020 (AUSWAHL)

e G. Elsinghorst Stahl und Technik GmbH, Bocholt
e Gebr. Miiller Kerzenfabrik AG, Straelen
e Jaeger Holding GmbH, Wuppertal
e Hecker Glass Group, Dortmund
e Heurich GmbH & Co KG, Petersberg
e Susanne Klier, KoIn
e Organisationsberatung Coaching Supervision, Diiren
e Sanitatshaus Riepe GmbH & Co. KG, Hagen
e Schaper & Sohn GmbH & Co. KG, Witten
e Schwesinger & Cie., Frankfurt
Struktur Management Partner GmbH, Koln
Underberg GmbH & Co. KG, Rheinberg
Weber GmbH & Co. KG Kunststofftechnik - Formenbau, Dillenburg
WEYSA GmbH, Ganderkesee
Wittener Transport-Kontor Heinrich Stratmann GmbH, Witten

ZKW Zement- und Kalkwerke Otterbein GmbH & Co. KG, GroRenliider
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Unser ausdriicklicher Dank gilt allen Familienunternehmerinnen und -unternehmern, die das WIFU im Jahr 2020 unterstiitzt
haben. Vor allem durch das personliche, aber auch finanzielle und inhaltliche Engagement der Mitglieder aus dem Trager-
kreis wird die Institutsarbeit des WIFU iiberhaupt erst moglich und maBgeblich gepragt.
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