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Das WIFU 

 

Das Wittener Institut für Familienunternehmen (WIFU) ist in Deutschland der Pionier und 

Wegweiser akademischer Forschung und Lehre zu Besonderheiten von Familienunternehmen. 

Bereits bei der Institutsgründung 1998 wurde das Fundament der konsequent interdisziplinä-

ren Ausrichtung des WIFU gelegt: drei Forschungsgebiete – Betriebswirtschaftslehre, Psy-

chologie / Soziologie und Rechtswissenschaften – bilden das wissenschaftliche Spiegelbild 

der Gestalt von Familienunternehmen. Dadurch hat sich das WIFU eine einzigartige Expertise 

im Bereich Familienunternehmen erarbeitet. Seit 2004 ermöglichen die Institutsträger – ein 

exklusiver Kreis von knapp 50 Familienunternehmen – dass das WIFU auf Augenhöhe als  

Institut von Familienunternehmen für Familienunternehmen agieren kann. Das WIFU nutzt 

diese europaweit einzigartigen Voraussetzungen, um Forschung und Lehre über diese beson-

dere Organisationsform kosequent voranzutreiben und innovative Problemlösungsansätze zu 

erarbeiten. Mit aktuell 12 Professoren leistet das WIFU mittlerweile seit über 14 Jahren einen 

signifikanten Beitrag zur generationenübergreifenden Zukunftsfähigkeit von Familienunter-

nehmen. 
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Die Handelsbranche befindet sich seit längerer Zeit im Umbruch. Ursache ist ein Struk-
turwandel im Einkaufsverhalten der Konsumenten, die immer häufiger auf vielfältige On-
line-Einkaufsmöglichkeiten zurückgreifen. Während der klassische Stationär- und Versand-
handel tendenziell eine stagnierende Entwicklung zu verzeichnen hat, sind im Online-Ka-
nal enorme Zuwachsraten beobachtbar und ein weiteres Wachstum für die Zukunft gut 
begründet prognostizierbar. Vor diesem Hintergrund überrascht es nicht, dass die An-
strengungen der Handelsunternehmen zur Entwicklung und Implementierung von E-Com-
merce- bzw. integrierten Multi-Channel-Lösungen enorm zugenommen haben. Die Wei-
terentwicklung etablierter Handelsunternehmen in diese Richtung stellt diese jedoch vor 
eine Fülle von komplexen und teils reziproken Herausforderungen, deren Bewältigung an 
ganz spezifische Voraussetzungen verschiedenster Arten – sowohl strategischer als auch 
operativer Natur – gebunden ist.

Die vorliegende Arbeit geht vor diesem Hintergrund der Forschungsfrage nach, in wel-
cher Weise speziell familiengeführte Handelsunternehmen für diese unternehmerischen 
Weiterentwicklungsbedarfe gerüstet sind. Welche der charakteristischen Besonderheiten 
des Unternehmenstyps Familienunternehmen begünstigen diesen Strukturwandel tenden-
ziell, welche implizieren eher eine Behinderung? Durch diese Forschungsfrage erweitert 
die vorliegende Arbeit das aktuelle Spektrum der E-Commerce-Strategie- und Familienun-
ternehmensforschung um eine integrative Sicht der oben genannten Aspekte. Lassen sich 
aus den spezifischen Eigenarten von Familienunternehmen Anhaltspunkte dafür finden, in-
wieweit sie dem zuverlässig absehbaren Strukturwandel ihrer Branche zukünftig pro-aktiv 
und gestalterisch begegnen können?

Dieses Buch wendet sich gleichermaßen an Wissenschaftler und Praktiker. Die auf breiter 
Theorie- und Empiriebasis erarbeiteten Forschungsergebnisse werden in einem sukzessive 
entwickelten ‚Integrativmodell der E-Commerce-Strategie-Entwicklung und 
-Implementierung‘ verdichtet und es werden auf Basis fundiert hergeleiteter ‚Gelin-
gens- und Scheiternsfaktoren‘ der E-Commerce-Strategie präzise Change-Management-
Empfehlungen abgeleitet. 

Alexander Leberling, geboren 1983, hat von 2003 bis 
2008 an der Technischen Universität Dortmund sowie 
an der San Diego State University und der Universidad 
de Barcelona Wirtschaftswissenschaften studiert. Nach 
seinem Studienabschluss als Dipl.-Kfm. im Frühjahr 2008 
sammelte er zunächst Berufserfahrungen bei der strate-
gischen Unternehmensberatung SMP AG in Düsseldorf, 
bevor er im Sommer 2009 sein Promotionsstudium am 
Wittener Institut für Familienunternehmen bei Professor 
Rudolf Wimmer begann, das er im Sommer 2011 erfolg-
reich als Dr. rer. pol. abgeschlossen hat.

www.eul-verlag.de
€ 73,- (D)
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