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VORWORT

S tellen Sie sich vor, Sie hatten morgen einen
todlichen Verkehrsunfall. Wie ginge es in lhrem
Unternehmen weiter? Wer hat Vollmachten, wer
kennt die Details der finanziellen Lage, wer hat
Passworter, welche Personen haben iiberhaupt die
relevanten Informationen ...? Eine proaktive Aus-
einandersetzung mit den Themen Krankheit, Verhin-
derung oder Tod ist in Unternehmerfamilien oft ein
Tabuthema. Aus mehr als 20 Jahren Forschung
rund um Familienunternehmen wissen wir, dass
hier gerne ,vergessen“, aufgeschoben und ver-
drangt wird. Dies ist leicht erklarlich. Gerade unter-
nehmerisch denkende Menschen blicken eher zu-
versichtlich und chancenorientiert auf die Zukunft.
Doch die typischen Szenarien der Lebenswirklich-
keit bestehen nicht nur aus Chancen und Erfolgen.
Schicksalsschlége treffen nicht nur immer die ande-
ren, jede und jeder geht ungeschiitzt durchs Leben.

Doch die Folgen eines solchen Verdrangens
konnen gravierend sein, etwa eine massive erb-
schaftsteuerliche Belastung oder Entscheidungs-
unfdhigkeit in der Unternehmensfiihrung bzw. im
Eigentiimerkreis. Vor diesem Hintergrund und mit
diesem Wissen ist die systematische Vorbereitung
auf solche Krisen ein zentraler Bestandteil familien-
strategischer Uberlegungen in jeder Unternehmer-
familie.

Wenn es also — schlimm genug — neben den Aus-
wirkungen auf die Familie auch um die Folgen fiir
ein ganzes Unternehmen geht, fiihrt kein Weg daran
vorbei, sich mit dem eigenen Ausfall auseinander-
zusetzen. Wir nennen es ,Probesterben”: Was
missen Sie hier und heute tun, damit mit Ihnen
nicht auch das Unternehmen ,stirbt"“ oder im Eigen-
timerkreis ein massiver Schaden entsteht? Natiir-
lich ist dies sehr zugespitzt, irgendeine Art von
Notfallplanung gibt es meistens — einen Ordner mit
Unterlagen, Daten auf einem USB-Stick, miindliche
Absprachen, einen Aktenkoffer mit wichtigen Doku-
menten. Wie systematisch, wie vollstéandig aber
sind diese Informationen und vor allem: wie aktuell
und juristisch tragfahig?

Die ernsthafte und vor allem offene Auseinander-
setzung mit heiklen Fragen gehort zur Vorbereitung
auf Notfallszenarien. Dies kann eine anstrengende
und belastende Diskussion sein. Hier geht es auch
(Covid-19 hat das deutlich werden lassen) um Situa-
tionen wie lange Komazustande, um Verhinderung
etwa nach einem Schlaganfall, um Nachlassen der
kognitiven Fahigkeiten durch eine beginnende De-
menz. Wer malt sich fiir sich oder seine Angehori-
gen schon gerne solche Lebenslagen aus ...? Und

doch gehdrt es zum Verantwortungsbereich eines
jeden Unternehmers und jeder Unternehmerin, fir
solche Worst-case-Szenarien vorzusorgen.

Wir horen in der Praxis von einer weiteren Be-
furchtung: Es wird das Risiko gescheut, dass die
Gesamtiibersicht (ber alle personlichen und un-
ternehmerischen Informationen in falsche Hénde
geraten kann. Immerhin werden hier Daten zu Bank-
konten, zu auBerehelichen Kindern, zu Vorerkran-
kungen, zu Vermdgensbilanzen etc. gebiindelt, die
niemals in falsche Hande geraten diirfen. Deshalb:

e Sorgen Sie fiir ausreichend informierte Personen,
die lber Ihre Notfallvorkehrungen Bescheid wis-
sen. Allein auf Ehemann oder Ehefrau zu setzen,
ist riskant: Er oder sie kann im gleichen Verkehrs-
unfall wie Sie selbst ums Leben kommen.

e Erstellen Sie ein Duplikat Ihres Notfallkoffers. Im
Falle eines Brandes am Aufbewahrungsort bleibt
die Zweitfassung an einem anderen Ort, bspw.
bei Ihrem Notar, erhalten.

e Und schlieBlich (und am wichtigsten): Bewahren
Sie Ihren Notfallkoffer so sicher wie irgend mog-
lich auf. Diese hochst vertraulichen Unterlagen
diirfen nicht Beute von Einbrechern werden und
miissen stets vor neugierigen Blicken Unbefugter
geschiitzt sein.

Das Packen lhres Notfallkoffers ist eine Aufgabe,
die nicht an einem verregneten Wochenende mit
der gebotenen Sorgfalt erledigt sein wird. Es ist
mein dringender Wunsch, dass wir Sie mit diesem
WIFU-Praxisleitfaden und dem dazugehérigen For-
mularband dabei unterstiitzen kdnnen.

Witten, August 2021

Tom A. Riisen

Vorstand WIFU-Stiftung
Geschaftsfiihrender Direktor des WIFU



1| EINFUHRUNG

W ie entscheidend eine effektive Notfallvor-
sorge ist, ist in Unternehmerkreisen langst
bekannt. In Familienunternehmen ist nicht selten
der Inhaber oder die Inhaberin pragend fiir die Ge-
schaftsfiihrung. Alle Faden des Unternehmens lau-
fen bei ihm oder ihr zusammen, er/sie halt Kontakte
zu den wichtigsten Partnern, kennt die zentralen
Vertriebskanéle und die laufenden Projekte.

Doch die altbekannte Redensart ,Lebe jeden Tag,
als ware es dein letzter” hat einen tiefen Sinn: Wie
wird es denn mit dem Unternehmen weitergehen,
wenn der Inhaber/die Inhaberin plotzlich durch
Unfall, Krankheit oder Tod ausfallt? Ein Ungliicksfall
des Unternehmensinhabers kann schnell in eine
wirtschaftliche Krise fiihren. Trifft der Ausfall das
Unternehmen unvorbereitet, drohen im schlimmsten
Fall sogar Unternehmensaufgabe oder Insolvenz.

Und trotzdem: Noch immer treffen knapp die
Halfte der kleinen und mittleren Familienunter-
nehmen keine ausreichende Notfallvorsorge bzw.
Nachfolgeplanung.’ Nach einer Studie der IHK Ham-
burg reicht bereits eine 14-tdgige Fiihrungslosig-
keit, um das Unternehmen in eine existenzielle
Schieflage zu bringen. Fehlende Vertretungsrege-
lungen oder Vollmachten schranken die Hand-
lungsfahigkeit eines Unternehmens sehr schnell
ein. Unklare Erbsituationen lahmen die Entschei-
dungsfahigkeit des Unternehmens oder konnen sie
sogar zum Stillstand bringen.

Besonders in Familienunternehmen ist es daher
wichtig, fir den Notfall vorzusorgen und Vorkeh-
rungen fiir den eigenen Ausfall zu treffen. Nur so
wird die Handlungsfahigkeit des Unternehmens ab-
gesichert (und damit auch die Familie) und konnen
Arbeitsplatze erhalten bleiben. Eine individuelle Not-
fallvorsorge sollte daher zum Standard-Repertoire

zahlen. Zu einer solchen, gut durchdachten Notfall-
vorsorge gehdren mindestens:

e Angaben zu Vollmachten (Prokura, Handlungs-
vollmacht, Generalvollmacht etc.), Benennung von
Personen, die im Notfall die Geschéfte fiihren
sollen, ggf. Betreuungsverfiigung, um eine ge-
richtliche Auswahl zu vermeiden,

e [nformationen lber den Betrieb fiir den Vertreter
oder Nachfolger (zu Produkten, Kunden, Vertrieb,
Ablaufen etc.),

e strategische Handlungsanweisungen an den Ver-
treter oder Nachfolger,

e zentrale Dokumente (Gesellschaftsvertrag, Versi-
cherungsunterlagen, sonstige Vertrage),

e Passworter und Schliissel,

e Dokumente fir den Erbfall (Testament, Erbver-
trag etc.).

Fallt der Inhaber oder die Inhaberin langfristig
aus, wird aus dem zunéachst kurzfristigen Ausfall
sogar ein Fall der Unternehmensnachfolge. Wer fiir
den Notfall vorgesorgt hat, ebnet zugleich den Weg
fuir einen gelungenen Nachfolgeprozess.

Eine gedankliche Auseinandersetzung mit dem
Ernstfall fallt aber niemandem leicht. Vorsorge
kostet Zeit und die Auseinandersetzung mit einem
Ungliicksfall ist auch emotional schwierig und wird
deshalb gerne auf die lange Bank geschoben. Da
Schicksalsschldge aber naturgemaf plotzlich und
unerwartet auftreten, gibt es nur einen richtigen
Zeitpunkt, um mit der Vorsorge zu beginnen ...
Jetzt.

T Vgl. KfW Research Fokus Volkswirtschaft Nr. 308 vom 17. Dezember 2020, Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2020: Gut vorbereitet in die Krise - Corona
verscharft Griindungsengpass, Seite 3f.; vgl. auch KfW-Mittelstandspanel 2015, zit. in KfW Research Fokus Volkswirtschaft, Nr. 132, 11. Juli 2016.



2 | NOTFALLVORSORGE - EIN UBERBLICK

2.1 | WAS IST EIN VORSORGE-
RELEVANTER NOTFALL?

D ie Konstellationen eines Notfalls sind sehr viel-
seitig. Zu nennen sind

e unfallbedingte oder krankheitsbedingte Ausfille
des Unternehmensinhabers, der dadurch plotz-
lich geschaftsunfahig wird bzw. rein praktisch
nicht ansprechbar ist,

e sowohl temporére als auch langfristige Ausfille
bis hin zum Tod,

e Ungliicksféalle im Kreis der Familie wie Krankheit
oder Pflege zahlen ebenfalls dazu - wird der In-
haber privat eingespannt, kann er sich nicht mehr
intensiv um die betrieblichen Belange kiimmern.
Eine ausreichende Vorsorge bietet auch in einem
solchen Fall eine groRe Entlastung.

2.2 | ANDERUNGEN IN VERHALTEN
UND PERSONLICHKEIT - AUCH DIES
IST EIN NOTFALL

N eben den oben angefiihrten Fallen sind be-
sonders solche hervorzuheben, in denen der
Unternehmensinhaber krankheitsbedingt in seiner
Geistesfahigkeit eingeschrankt wird. Eine derartige
Entwicklung kann zur Geschéftsunfahigkeit fiihren.

Geschaftsunfahig sind Volljahrige aus juristischer
Sicht per definitionem, sobald sie sich in einem die
freie Willensbestimmung ausschlieBenden Zustand
krankhafter Stérung der Geistestéatigkeit befinden
und dieser nicht seiner Natur nach nur voriiber-
gehend ist. Das Betreuungsgericht kann bei Nach-
weis dieses Zustands auf Antrag eine Betreuung
bestellen.

Verstandlicherweise werden die Anforderungen
an eine rechtlich erwiesene Geschaftsunfahigkeit
hoch angesetzt, um die Autonomie und die Person-
lichkeitsrechte eines und einer jeden Einzelnen zu
schiitzen. In der Rechtsprechung heil}t es beispiels-
weise, eine nur leichte bis mittelgradige Demenz
belegt noch keine Geschaftsunfahigkeit.2 Gleich-

2 Landgericht Miinchen II, Urteil vom 26. April 2012 - 5 0 4308/09.

wohl kann eine mittelgradige Demenz die Unterneh-
mensfiihrung bereits maRgeblich gefahrden.

Als weitaus problematischer erweisen sich daher
die zahlreichen Falle, in denen der oder die Betrof-
fene nicht anerkannt geschéftsunfahig im recht-
lichen Sinne ist, aber dennoch tatsachlich nicht in
der Lage, das Unternehmen effizient zu fihren.
Hierunter fallen etwa Verwirrtheit, gedankliche
Abwesenheit, plotzlicher Gedachtnisverlust oder
Denkstorung, die nach Medikamentengabe, auf-
grund einer Krankheit wie beginnender Demenz, als
Folge eines Schlaganfalls oder auch wegen fort-
schreitenden Alters auftreten konnen. Infolge des
medizinischen Fortschritts nehmen Verhaltensande-
rungen an Bedeutung zu. Nahmen manche Krank-
heiten in der Vergangenheit noch einen schnellen
Verlauf, so ist es heute moglich, deren Fortschrei-
ten durch die Medizin einzudammen. Nicht selten
aber hat dies einen Wandel der Personlichkeit zur
Folge.

2.3 | WELCHE VORBEREITUNGEN
KONNEN GETROFFEN WERDEN?

A us diesem Grund sollte sich jeder Familien-
unternehmer und jede Familienunternehmerin
bereits im Vorfeld Gedanken dariiber machen, wie
er oder sie fiir diesen Fall vorsorgen kann. Treten
erste Anzeichen oben genannter Verdnderungen in
der Personlichkeit und im Verhalten bereits auf,
ist es fiir ein Handeln oft schon zu spét. Dies be-
legen zahlreiche Rechtsstreitigkeiten dariiber, ob
Vollmachten, die im Zustand einer sich stetig ver-
schlechternden Krankheit erteilt wurden, iberhaupt
wirksam sind. War der Vollmachtgeber bereits zur
Zeit der Vollmachtserteilung geschéftsunfahig, greift
dies auf die erteilte Vollmacht durch. Daher emp-
fiehlt es sich, friihzeitig fiir den Notfall vorzusorgen
und vor allem

e eine oder mehrere Vertrauenspersonen auszu-
wiahlen und auf den Ernstfall vorzubereiten,

e die Vertrauenspersonen ggf. bereits zum gegebe-
nen Zeitpunkt umfassend fiir den Rechtsverkehr
zu bevollméachtigen und dabei im Innenverhaltnis
Beschrankungen auszusprechen,



e strategische Handlungsanweisungen fiir den Ernst-
fall festzuhalten und

e die Nachfolge des Unternehmens zu klaren.

In Einzelféllen sollte zudem auch die Aufnahme
von gesellschaftsrechtlichen Eignungsvorausset-
zungen fiir Mitglieder von Gesellschaftsorganen er-
wogen werden.

2.4 | RELEVANZ FUR
FAMILIENUNTERNEHMEN IN
JEDER RECHTSFORM

N otfallvorsorge ist fiir Familienunternehmen in
jeder Rechtsform relevant, zum Beispiel fir

e Einzelkaufleute

® Personenhandelsgesellschaften (Kommanditge-
sellschaft und die offene Handelsgesellschaft):
Wegen der starken Verbundenheit der Mitgesell-
schafter und der personlichen Haftung bestehen
hier noch hohere Risiken als bei einer Kapital-
gesellschaft mit nur beschrankter Haftung.

e Kapitalgesellschaften (z.B. GmbH): Ist deren In-
haber Alleingesellschafter und einziger Geschéfts-
fihrer, besteht die Gefahr, dass dieser gleich
zweifach ausfillt. Sollten daneben noch Mitge-
sellschafter vorhanden sein, erreichen diese ggf.
nicht die erforderlichen Mehrheiten in der Gesell-
schafterversammlung oder der Gesellschaftsver-
trag sieht sogar Zustimmungserfordernisse des
Inhabers vor.

Dieser Praxisleitfaden wird erganzt durch einen umfangreichen Formularband.
Auch diesen finden Sie als PDF-Datei unter wifu.de/wifu-bibliothek oder nutzen
Sie den QR-Code. Sie kdnnen diese Formulare direkt am PC ausfiillen und dann
speichern und/oder ausdrucken oder auch blanko herunterladen, um die Vordrucke

handschriftlich auszufiillen.

2 | NOTFALLVORSORGE - EIN UBERBLICK

2.5 | DER NOTFALL IN DER PRAXIS -
DIE RECHTLICHEN FOLGEN OHNE
VORSORGE

F allt der Inhaber oder die Inhaberin temporar
oder gar langfristig aus, so hat dies ohne weitere
Vorsorgeregelungen zum Teil sogar verheerende
Folgen fiir das Familienunternehmen.

Verungliickt beispielsweise die geschaftsfiih-
rende Alleingesellschafterin einer GmbH und bleibt
sie zunachst nicht ansprechbar, ist sie selbst nicht
mehr geschéftsfahig. Damit hat die Gesellschaft
keine funktionierende Geschaftsfiihrung und ist
nahezu handlungsunfahig. Allein mit etwaigen bis
dato erteilten Handlungsvollmachten oder Prokuren
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lasst sich das
Tagesgeschaft nur kurzfristig regeln. Es mangelt an
einer zentralen Geschéftsfihrung. Neben der da-
durch bedingten Lahmung des tédglichen Geschéfts
des Unternehmens ist die Person bzw. Unterschrift
der Geschéftsfiihrerin fiir zahlreiche Falle erforder-
lich, beispielsweise fiir Steuererklarungen, Ladung
zu Gerichtsterminen oder auch Kreditantréage.

Um die Handlungsfahigkeit aufrechtzuerhalten,
konnen ausgewadhlte Vertrauenspersonen bevoll-
machtigt werden. Je nach Einzelfall ist es sinnvoll,
eine Generalvollmacht fiir jeden Lebensbereich
auszusprechen oder aber fiir den privaten Bereich
und fur den betrieblichen Bereich getrennt. Optional
kann eine nach aufRen hin umfassende Vollmacht
auch im Innenverhdltnis beschréankt werden — bei
Nichtbefolgung macht sich der oder die Bevoll-
machtigte schadensersatzpflichtig. Empfohlen wird
haufig eine sogenannte transmortale Vollmacht,
die Uber den Tod hinaus anwendbar ist.

Vorsorgevollmacht, Seite 29 ff.; Prokuren und
Vollmachten, Seite 65; Geschaftsbesorgungs-
vertrag mit den Bevollmachtigten, Seite 66.
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Auch die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte
ist im Notfall nur verzégert oder Gberhaupt nicht
moglich. War die Betroffene entweder Alleinge-
sellschafterin oder hatte sie eine Mehrheit der
Stimmrechte inne, so kdnnen keine Beschliisse der
Gesellschafterversammlung gefasst werden. Das
bedeutet zugleich, dass nun auch niemand als (Er-
satz-)Geschéaftsfiihrer oder neuer Prokurist bestellt
werden kann. Auch Satzungsanderungen oder die
Feststellung des Jahresabschlusses kdnnen nicht
beschlossen werden.

Umfasst die Vollmacht auch die Stimmrechtsvoll-
macht, ist es dem Bevollmachtigten im Ernstfall
moglich, Beschliisse in Gesellschafterversamm-
lungen zu fassen. So kann er alle erforderlichen
MaRnahmen auf Gesellschafterebene durchfiihren,
insbesondere Prokura erteilen und Jahresabschliisse
feststellen.

In inhabergefiihrten und -gepragten Unternehmen
kennt haufig nur der Inhaber die zentralen betrieb-
lichen Ablaufe. Mit seinem Ausfall fehlen Kennt-
nisse lber die wichtigsten Ansprechpartner und
Kontakte sowie die Marktsituation und den Kunden-
kreis. Daneben ist ein Auffinden von Versicherungs-
unterlagen, Schliisseln und Passwortern oftmals
schwierig.

Im Rahmen einer umfassenden Notfallvorsorge
sollten zentrale betriebliche Ablaufe und Kenntnis-
se fiir das Tagesgeschéft schriftlich festgehalten
werden. Die Markt- und Wettbewerbssituation,
bedeutende Kunden und Wettbewerber sowie we-
sentliche Auftraggeber, Ansprechpartner und Ver-
triebskanale kénnen in den meisten Fallen einfach
skizziert und umschrieben werden. Fiir einen Ver-
treter oder Nachfolger sind diese Informationen
oftmals entscheidend fiir das Gelingen der Ge-
schaftsfiihrung.

Angaben zum Betrieb, Seite 62; Organisation im
Betrieb, Leistungsbeschreibung des Betriebs,
Kunden, Markt und Wettbewerb, Seite 63

In einem Notfallordner kénnen auBerdem Pass-
worter festgehalten und Kopien von Versicherun-
gen beigefligt werden.

Versicherungen, Seite 67; Passworter, Seite 24

Damit das Familienunternehmen eine solche
schwierige Phase Ubersteht, schafft eine voraus-
schauende Notfallplanung Abhilfe.

2.6 | NACHFOLGE IM TODESFALL -
DIE RECHTLICHEN FOLGEN OHNE
VORSORGE

Z u einer umfassenden Vorsorge gehort auch
eine sichere Nachfolgeregelung. Ohne weitere
Vorsorgeregelungen (z.B. durch Testament, Erb-
vertrag und gesellschaftsvertragliche Regelungen)
tritt die gesetzliche Erbfolge ein. Diese ist allerdings
in den meisten Fallen nicht auf die Situation des
Familienunternehmens zugeschnitten und kann ein
erhebliches Risiko fiir die Zukunft bedeuten.

Nachfolge in GmbH-Geschaftsanteile

Fallen GmbH-Geschéftsanteile in den Nachlass, er-
ben haufig mehrere Erben. Die Willensbildung wird
dadurch erschwert und das Familienunternehmen
zersplittert.

Ist der Erblasser beispielsweise verheiratet und
hat Kinder, so erbt der Ehegatte zu 1/2° und die Kin-
der erben jeweils anteilig das Ubrige, also bei zwei
Kindern je 1/4 und bei drei Kindern je 1/6. Unabhan-
gig von der jeweils konkreten Erbquote bilden meh-
rere Erben zunachst eine Erbengemeinschaft, auf
welche das Vermégen - und damit auch die Ge-
schaftsanteile - als Ganzes libergeht (sogenannte
Gesamtrechtsnachfolge). Die Erbengemeinschaft
besteht so lange fort, bis das Vermogen restlos auf-
geteilt ist.

Wahrend der Dauer der Erbengemeinschaft kon-
nen die Miterben ihre Rechte aus dem Geschéfts-
anteil nur gemeinschaftlich ausiiben. Die Miterben
verwalten den Nachlass grundsétzlich gemein-
schaftlich, wobei fiir MalRnahmen der ordnungs-
gemalen Verwaltung Mehrheitsentscheidungen
innerhalb der Erbengemeinschaft geniigen. Fiir
aulerordentliche Verwaltungsmalinahmen ist Ein-
stimmigkeit innerhalb der Erbengemeinschaft er-

® Haben die Ehegatten keine Zugewinngemeinschaft, so ist der Ehegatte nur zu 1/4 als gesetzlicher Erbe berufen.
4 Im Rahmen einer angeordneten Testamentsvollstreckung oder Nachlassverwaltung obliegt die Verwaltung hingegen dem Testamentsvollstrecker bzw.

Nachlassverwalter.



forderlich. Nur in Einzelfallen, z. B. fiir MaRnahmen,
die zur Erhaltung des Nachlasses notwendig sind,
kann ein einzelner Miterbe allein handeln. Optional
ist, dass die Miterben einen gemeinschaftlichen
Vertreter bestellen.

Die Willensbildung gestaltet sich innerhalb der
Erbengemeinschaft daher in vielen Fallen schwie-
rig. So etwas lahmt die Gesellschaft und kann zu
entscheidenden zeitlichen Verzégerungen fiihren.
Konnen sich die Erbinnen und Erben nicht einigen,
wie das Vermogen aufzuteilen ist, besteht die
Erbengemeinschaft zunachst langere Zeit fort.

Im Zuge der anschliefenden Teilung werden die
Geschéftsanteile haufig anteilig auf die verschiede-
nen Miterben aufgeteilt. Das fiihrt jedoch zu einer
oftmals unerwiinschten Zersplitterung des Fami-
lienunternehmens und kann kiinftige Entschei-
dungen auf Gesellschafterebene erschweren. Im
Zuge weiterer Generationenwechsel werden die
Geschaftsanteile und Stimmrechte der einzelnen
Familienmitglieder immer kleiner, was eine Mehr-
heitsfindung in Gesellschaftsversammlungen er-
schweren kann.

Neben diesen rechtlichen Schwierigkeiten kommt
hinzu, dass die Erbinnen und Erben hin und wieder
rein tatsachlich und fachlich nicht in der Lage oder
willens sind, das Unternehmen langfristig zu fiih-
ren. Es empfiehlt sich daher immer, friihzeitig einen
oder mehrere Nachfolger/Nachfolgerinnen gezielt
auszuwahlen und auf die Nachfolge vorzubereiten.

Nachfolge in Personengesellschaften

Dies gilt auch fiir Personengesellschaften, wobei
hier die rechtliche Grundkonstellation etwas anders
ist. Nach dem gesetzlichen Regelstatut — ohne an-
derweitige erbrechtliche und gesellschaftsvertrag-
liche Regelung - sind Anteile an Personengesell-
schaften nicht per se vererblich bzw. wiirden im
Wege der Sonderrechtsnachfolge auf die Erbinnen
und Erben personlich ibergehen.

e Eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts wird ohne
abweichende Gestaltung im Gesellschaftsvertrag

2 | NOTFALLVORSORGE - EIN UBERBLICK

durch den Tod eines Gesellschafters aufgelost.
Die Gesellschaft befindet sich dann in Liquidation.
Gesellschafter werden die Erben bzw. die Erben-
gemeinschaft.

e Eine offene Handelsgesellschaft wird nach dem
gesetzlichen Regelfall nicht durch Tod eines Ge-
sellschafters aufgelost. Hingegen scheidet der
oder die Verstorbene als Gesellschafter aus und
sein/ihr Anteil wachst den librigen Gesellschaf-
tern an. Vererbt wird dabei grundsatzlich ein
Abfindungsanspruch als Kompensation fiir das
Ausscheiden.

e Bei der Kommanditgesellschaft ist zwischen dem
Geschéftsanteil eines Komplementérs (person-
lich haftender Gesellschafter) und dem eines
Kommanditisten zu unterscheiden. Der Tod eines
Komplementars wird im gesetzlichen Regelfall
behandelt wie der eines Gesellschafters einer
OHG. Verstirbt der einzige Komplementar, so wird
die Gesellschaft aber grundsétzlich aufgelost.
Die Kommanditistenstellung wird nach dem Ge-
setz hingegen vererbt; bei mehreren Erbinnen und
Erben teilt sich der Kommanditanteil entspre-
chend der Erbquote auf die Miterben auf.

Die gesetzlichen Grundkonstellationen zeigen,
dass anderweitige erbrechtliche Verfiigungen und
gesellschaftsvertragliche Regelungen haufig sinn-
voll sind, um eine interessengerechte Losung zu er-
zielen. Es ist also empfehlenswert, die Aufnahme
von sogenannten Fortsetzungs-, Eintritts- oder
Nachfolgeklauseln in den Gesellschaftsvertrag zu
priifen. Zugleich sollten die erbrechtlichen Gestal-
tungsmittel erwogen werden, um ein zukunftstrach-
tiges Nachfolgekonzept aufzubauen.
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2.7 | BEI DER NACHFOLGEPLANUNG
OFT UNTERSCHATZT:
DER PASSENDE EHEVERTRAG

ei den Uberlegungen zu einer passenden Nach-

folgeregelung muss (ber die erb- und gesell-
schaftsrechtlichen Strukturen hinaus das eheliche
Giiterrecht beriicksichtigt werden. Dieses ist un-
trennbar mit dem Erbrecht verbunden und wirkt
nicht allein auf familienrechtlicher Ebene, sondern
kann groBe Auswirkungen auf die erbrechtliche
Nachfolge, u. a. auf die Erbquote, haben. Die Unter-
nehmensnachfolge muss daher immer auch im
Kontext des ehelichen Giiterrechts gesehen werden.

Hierbei kann vor allem der Ehevertrag ein wichti-
ges Mittel fiir die Gestaltung der Unternehmens-
nachfolge sein. So kann z.B. in einem Ehevertrag
geregelt werden, ob ein Zugewinnausgleich durch-
gefiihrt werden soll oder ob bei der Ermittlung des
Zugewinnausgleichs das Unternehmensvermdgen
einzubeziehen ist.

Wer hier nicht bdse uberrascht werden mochte
und sein Vermdgen und insbesondere sein Unter-
nehmen schiitzen will, ohne auf steuerliche Vorteile
zu verzichten, der sollte (iber einen Ehevertrag
nachdenken. Es muss nicht gleich die sogenannte
Guterstandsschaukel sein. Schon einfache Justie-
rungen im Ehevertrag konnen zum Vermdgens-
schutz beitragen und fiir eine gerechte Losung sor-
gen. Das kann auch die Regelung des Unterhalts
und des Versorgungsausgleichs einschlielen. Dies
wird insbesondere relevant, wenn das unternehme-
rische Vermdgen wahrend der Ehe aufgebaut wurde
oder erheblich an Wert gewonnen hat. Ein hoher
Zugewinnausgleichsanspruch kann die Liquiditat
eines Unternehmens gefahrden.

Mit der sogenannten modifizierten Zugewinn-
gemeinschaft ist es in vielen Fallen mdoglich, die
Vorziige der Zugewinngemeinschaft fiir die steuer-
schonende und gerechte Verteilung des Vermo-
gens auf beide Ehegatten mit dem Schutz des Un-
ternehmensvermdgens zu verbinden.

2.8 | AUSLANDSBERUHRUNG

nternehmer haben in vielen Fallen mehr oder

weniger ausgepragte Beriihrungen zu anderen
Staaten. Diese kdnnen sich nur auf das Vermogen
beziehen, etwa weil Unternehmensbeteiligungen,
Kontenvermogen oder Immobilien im Ausland lie-
gen. Ein Auslandsbezug kann sich aber auch aus
der Staatsangehdérigkeit oder dem gewdhnlichen
Aufenthalt und Wohnsitz eines Beteiligten ergeben,
etwa bei internationalen Ehen, einem zusétzlichen
auslandischen Wohnsitz eines Beteiligten oder bei
einem geplanten Wegzug ins Ausland.

Eine Auslandsberiihrung bedeutet immer eine
zusatzliche, bei der Vorsorgeplanung zu beriick-
sichtigende Komponente. So sind nicht nur die
deutschen rechtlichen und steuerlichen Regelun-
gen zu beachten, sondern auch die ausléndischen
rechtlichen und steuerlichen Auswirkungen in die
Planung einzubeziehen, insbesondere auch die
Kollisionsregelungen, die zwischen den betroffenen
Staaten regeln, welche Rechtsordnung fiir welchen
Aspekt heranzuziehen ist.

So kann etwa das bei vielen deutschen Ehepaaren
beliebte gemeinschaftliche Ehegattentestament, mit
dem der erstversterbende Ehegatte den iiberleben-
den Ehegatten als Alleinerben und der iberlebende
Ehegatte anschlieBend die gemeinsamen Kinder
als Schlusserben einsetzt (das sogenannte Berliner
Testament), bei auslandischem Vermoégen schon
deshalb problematisch sein, weil einige andere
Rechtsordnungen gemeinschaftliche bindende Ehe-
gattentestamente nicht kennen und deshalb auch
nicht anerkennen. Dies kann im schlimmsten Fall
dazu fiihren, dass die geplante testamentarische
Regelung im Ausland, wo das Vermogen liegt, nicht
umsetzbar ist. Insbesondere in Fallen mit auslandi-
schen Beriihrungspunkten ist deshalb eine sorg-
faltige Notfallplanung wichtig.



3 | DER FORMULARBAND NOTFALLVORSORGE

Z iel des Praxisleitfadens Notfallplanung ist es,
einen Uberblick iber wichtige Aspekte der
Notfallvorsorge zu geben. Der diesen Praxisleit-
faden erganzende, gesondert verfiigbare Formular-
band dient als Ideensammlung, welche wichtigen
Dokumente und Informationen des Unternehmens
zentral zusammengefiihrt werden kdnnten. Die ent-
haltenen umfangreichen Checklisten und Muster
bieten auRerdem Anregungen und das nétige Hand-
werkzeug fiir die individuelle Gestaltung der Not-
fallplanung. Zugleich hilft der Formularband, einen
eigenen Notfallordner mit den wesentlichen Infor-
mationen und Dokumenten zu erstellen.

Der Formularband deckt sowohl den privaten als
auch den betrieblichen Bereich ab.

Der private Bereich umfasst neben allgemeinen
Angaben zur Person (z.B. Gesundheitsvorsorge,
Vertrauenspersonen, Passworter etc.) Malnahmen
fir einen Ungliicks-/Krankheitsfall Seite 25 oder
den Todesfall Seite 35 . Besonders hervorzuheben
sind hier die Vorsorgevollmacht Seite 29 , Betreu-
ungsverfiigung Seite 31 und Patientenverfiigung
Seite 32/33.

Der Abschnitt zur betrieblichen Vorsorge beginnt
mit Angaben zum Betrieb Seite 62 . Hier ist Platz
flir die wichtigsten Eckdaten zum Betrieb, wie zum
Beispiel Finanzierung Seite 68 und 75 ff., Gesell-
schaftsvertrag und Handelsregisterauszug Seite 65 .

Es folgen Angaben zu Prokuren und Vollmachten
Seite 65 sowie MalRnahmen fiir den Notfall bzw.
Todesfall nebst Handlungsanweisungen hierzu
Seite 67 . Damit der Geschéftsbetrieb bei einem
plotzlichen Ausfall des Inhabers oder der Inhaberin
aufrechterhalten werden kann, sollten eine oder
mehrere Personen auf eine zumindest voriiberge-
hende Geschéftsleitung vorbereitet werden. Es
empfiehlt sich vor allem, vertraute Personen fiir den
Ungliicksfall zu bevollmachtigen und mit Stimm-

rechtsvollmachten auszustatten, auch Uber den
Tod des Inhabers hinaus (transmortale Vollmacht).
Nur so bleibt das Unternehmen im Ernstfall hand-
lungsfahig.

Daneben umfasst die betriebliche Vorsorge unter
anderem Angaben zu Konten Seite 68, Verbindlich-
keiten Seite 75ff. und Versicherungen Seite 87 .

Fir das Ausfiillen der Checklisten und fir die
Pflege der Dokumentation sollte ausreichend Zeit
eingeplant werden. Dazu gehort auch, den Notfall-
ordner in regelmaBigen Abstanden auf seine Aktua-
litdt zu Uberpriifen und je nach Bedarf zu ergénzen.
Nicht vergessen werden darf, die Vorsorge mit den
Vertrauenspersonen und der Familie zu besprechen
und diesem Kreis mitzuteilen, wo sich der Notfall-
ordner befindet.

HINWEIS

Jeder Notfallordner muss auf die individuellen
privaten und betrieblichen Bediirfnisse abge-
stimmt werden. Fiir die konkrete Ausgestaltung
sollte ein Nachfolgespezialist zu Rate gezo-

gen werden. Insbesondere gesellschaftsver-
tragliche Regelungen sowie Testaments- und
Vollmachtsangelegenheiten erfordern eine in-
tensive juristische Analyse des Sachverhalts
und sollten durch einen fachkundigen Rechts-
anwalt oder Notar auf den jeweiligen Einzelfall
zugeschnitten werden.

11
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4 | FALLBEISPIELE

hristian und Simone Miiller sind verheiratet
und haben zwei Kinder. Der jiingste Sohn be-
sucht noch die Schule, die éltere, bereits volljahrige
Tochter studiert in den Vereinigten Staaten. Christian

Miller ist erfolgreicher Alleingesellschafter und
alleiniger Geschaftsfiihrer der Friedrich-Miiller-Ver-
lag GmbH, einem seit 1920 gefiihrten Familien-
unternehmen.

4.1 | VORUBERGEHENDE GESCHAFTSFUHRUNG NACH UNFALL DES INHABERS

Christian Miiller hat einen schweren Autounfall. Er fallt ins Koma und ist nicht ansprechbar.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... kdnnen lediglich etwaige, bereits vorher
bestellte Prokuristen oder Handlungsbevoll-
machtigte den Verlag wirksam vertreten.

... gibt es keine zentrale Geschéftsfiihrung und
es kann niemand zum Geschéftsfiihrer bestellt
werden.

Christian Miiller hat seine Ehefrau Simone
Miiller generalbevollmachtigt. Sie kann die
Geschaftsfiihrung temporar iibernehmen.

Unter Verwendung der auf sie ausgestellten
Stimmrechtsvollmacht kann sich Simone Miiller
sogar zur Geschéftsfiihrerin bestellen, insofern
sie von dem Verbot des sogenannten Insich-
geschafts befreit wurde.

Vorsorgevollmacht, Seite 29;
Prokuren und Vollmachten, Seite 65;
Geschaftsbesorgungsvertrag mit den
Bevollmachtigten, Seite 66
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4.2 | TAGESGESCHAFT UND WICHTIGE BETRIEBLICHE ABLAUFE

Die Fiihrung des Unternehmens erweist sich schon nach kurzer Zeit als sehr komplex.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... kennt Simone Miiller die zentralen betrieb- Simone Miiller kann die betrieblichen Ablaufe
lichen Abl&dufe nicht. im Notfallordner nachlesen.

Der Betrieb in Kiirze, Seite 63
... fehlen Simone Miiller entscheidende

Kenntnisse liber die Marktsituation und den Christian Milller hat die Markt- und Wettbewerbs-

Kundenkreis des Verlags. situation beschrieben — nach Durchsicht des
Notfallordners hat sich Simone Miiller einen

... kennt Simone Miiller die wichtigsten Uberblick tiber die bedeutendsten Kunden und

Ansprechpartner und Kontakte nicht. Wettbewerber verschafft.

Simone Milller kennt die wesentlichen Auftrag-
geber, Ansprechpartner und Vertriebskanile.
Sie kann nun gezielt Neugeschaft akquirieren
und bestehende Geschafte abwickeln.

Christian Miller hat fiir seinen Ungliicksfall
vorgesorgt und sogar Handlungsanweisungen
festgehalten, die seiner Frau eine grole Hilfe
sind.

Handlungsanweisung und Vollmacht,

Seite 67
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4.3 | WAHRNEHMUNG DER GESELLSCHAFTERRECHTE

Christian Miiller hatte noch vor seinem Unfall den Jahresabschluss vorbereitet, hat ihn aber bislang noch
nicht festgestellt. Gesetzlich ist der Gesellschafter verpflichtet, (iber die Feststellung des Jahresabschlus-
ses und die Ergebnisverwendung innerhalb der ersten acht bzw. (bei kleinen Gesellschaften) elf Monate

des Geschéftsjahres zu beschlielRen.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

Die Generalvollmacht zugunsten von Simone

... kann die fiir die Feststellung des Jahres-
abschlusses erforderliche Gesellschafter-
versammlung nicht durchgefiihrt werden.

... kann der Jahresabschluss nicht vor Ablauf

der gesetzlichen Frist festgestellt werden.

ist der Friedrich-Miiller-Verlag auch fir die

weiteren Geschéfte, die die Zustimmung des

Gesellschafters erfordern, handlungsunfahig.

Dazu gehdren zum Beispiel die

Bestellung und Abberufung von
Geschéftsfihrern,

Bestellung von Prokuristen und
Handlungsbevollmachtigten zum
gesamten Geschaftsbetrieb,
Umwandlungen,
Kapitalerhchungen,
Satzungsanderungen.

Miller umfasst auch die Stimmrechtsvollmacht,
so dass die geplante Beschlussfassung frist-
gerecht durchgefiihrt werden kann.

Vorsorgevollmacht, Seite 29;
Prokuren und Vollmachten, Seite 65;
Geschaftsbesorgungsvertrag mit den
Bevollmachtigten, Seite 66
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4.4 | ERSATZKOPIEN BETRIEBLICHER VERSICHERUNGSUNTERLAGEN

Christian Miiller hat sich von seinem Autounfall erholt. Nach seiner Riickkehr ereignet sich jedoch ein
Brandungliick. Infolge eines Kabelbrands brennt der Betrieb nieder. Christian Miiller erleidet eine Rauchver-
giftung und ist bis auf weiteres nicht ansprechbar. Wichtige Geschaftsunterlagen, darunter die Versiche-
rungsunterlagen, sind im Biiro verbrannt.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... sind die Kontaktdaten der Feuerversicherung Christian Milller hatte seine betrieblichen

und eine Kopie der Versicherungspolice nicht Versicherungsunterlagen kopiert und dem

auffindbar. Notfallordner beigefligt, den er im BankschlieR-
fach hinterlegt hat.

... gestaltet sich die Meldung des Schadens Versicherungen, Seite 87

gegeniiber dem Versicherer als sehr um-

standlich. Simone Miiller kann den Schaden der
Versicherung sofort melden und ihn zeitnah ab-
wickeln.

4.5 | IT-SICHERHEIT

Zum Gliick befand sich der Firmen-Laptop von Christian Miiller wahrend des Brands zu Hause. Auf diesem
sind wertvolle Unterlagen (E-Mail-Korrespondenz, Bestellungen, neue Projekte etc.) gespeichert. Leider
kennt Simone Miller das Passwort nicht.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... kann Simone Miiller nicht sofort auf die In dem Notfallordner findet Simone Miiller auch
Daten des Laptops zugreifen. Ein Knacken des das Passwort des Firmen-Laptops.

Passworts durch einen IT-Service kostet Zeit Passworter, Seite 24

und Geld.
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4.6 | MASSNAHMEN FUR DEN TODESFALL - ERLEDIGUNG DRINGENDER GESCHAFTE

Christian Milller erliegt seinen schweren Verletzungen. Seine Ehefrau hat er zu Lebzeiten als alleinige Erbin
eingesetzt.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... kann Simone Miiller nicht kurzfristig nach-
weisen, dass sie alleinige Erbin und damit
berechtigt ist, iber das Vermdgen zu verfiigen.

Christian Miller hat zugunsten seiner Ehefrau
Simone Miller eine transmortale Bankvollmacht
ausgestellt und diese in der Bankfiliale unter-

Banken verlangen haufig entweder eine
notariell beurkundete oder eine vor Ort in der
Bank unterzeichnete transmortale Vollmacht
(zwecks Nachweises fiir die Urheberschaft
des Vollmachtgebers).

... kdnnen eilige Geschéafte nicht fristgeman
ausgefiihrt werden.

... kann sich Simone Miiller erst dann zur
Geschéftsfihrerin bestellen, wenn sie als
Gesellschafterin im Handelsregister einge-
tragen ist. Bis dahin kann wertvolle Zeit
vergehen.

zeichnet.
Girokonten, Seite 42

Als aufgrund einer transmortalen Vollmacht
Generalbevollmachtigte, insbesondere mit
Stimmrechtsvollmacht, kann Simone Miiller
den Verlag mit sofortiger Wirkung vertreten
und sich zur Geschéftsfiihrerin bestellen.
Vorsorgevollmacht, Seite 29;
Prokuren und Vollmachten, Seite 65;
Geschaftsbesorgungsvertrag mit den
Bevollméchtigten, Seite 66

Alternative:
Christian Miller hat vor seinem Tod keine testamentarische Verfiigung getroffen. Es erben somit seine
beiden Kinder zu je 1/4 und seine Ehefrau zu 1/2. Die drei Hinterbliebenen bilden eine Erbengemeinschaft.

Ohne weitere Vorsorgeregelungen ... Mit einem vorbereiteten Notfallkoffer

... missen die Miterben den Nachlass -
darunter das Unternehmen — gemeinschaftlich
als Erbengemeinschaft verwalten.

... wird fiir den noch minderjéhrigen Sohn
regelmaRig ein Ergédnzungspfleger zu bestellen
sein. Unter Umsténden sind auch familien-
gerichtliche Genehmigungen erforderlich.

... muss die altere Tochter ihr Studium in

den USA unterbrechen, um die betrieblichen
Geschéafte (Vertragsabschliisse, Transaktionen,
Gesellschafterversammlungen etc.) mit zu
unterzeichnen.

Simone Milller kann auch hier die auf sie ausge-
stellte transmortale Vollmacht nutzen, um auch
ohne Mitwirkung der Miterben den Verlag mit so-
fortiger Wirkung zu vertreten.
Vorsorgevollmacht, Seite 29;
Prokuren und Vollmachten, Seite 65;
Geschéftsbesorgungsvertrag mit den
Bevollmachtigten, Seite 66
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ieser Praxisleitfaden und die enthaltenen Fall-

beispiele zeigen mogliche Notfélle und deren
schwerwiegende Konsequenzen auf, die sich ohne
ein Konzept zur Notfallvorsorge im Familienunter-
nehmen ergeben koénnen. Fallt der Unternehmens-
inhaber im Ernstfall aus, kann dies allzu schnell den
gesicherten Fortbestand des Unternehmens bedro-
hen. Zwar mogen die hier aus illustrativen Griinden
aneinandergereihten Schreckensszenarien auf den
ersten Blick etwas Ubertrieben wirken. Sie geben
jedoch jeweils eine Vorstellung, wie ein Familien-
betrieb plotzlich und unvorhergesehen durch einen
Schicksalsschlag vor existenzielle Schwierigkeiten
gestellt werden kann. Vor allem der Ausfall der
Unternehmensleitung kann in der Praxis schnell zu
einer groBen Herausforderung werden. Daher ist es
sinnvoll, geeignete Vorkehrungen zu treffen, um
auch im Ernstfall die Handlungsfahigkeit des Unter-
nehmens zu erhalten.

Der Praxisleitfaden und der zugehdrige Formular-
band zeigen vor diesem Hintergrund Gestaltungs-
moglichkeiten fiir eine vorausschauende Notfall-
planung auf. Der Formularband bietet dabei eine
Hilfestellung, um die wichtigsten Bereiche der Not-
fallvorsorge zur strukturieren und sich einen Uber-

blick tber die bestehenden und noch zu treffenden
Vorkehrungen fiir den Notfall zu verschaffen.
Selbstverstandlich ist der Formularband nicht voll-
sténdig und die Formularbeispiele kdnnen nicht
einfach ungepriift ibernommen werden. Sie bieten
vielmehr Anregungen im Sinne einer Ideensamm-
lung, um frithzeitig Uber die konkret geeigneten
Malnahmen zur Notfallvorsorge im Familienunter-
nehmen nachzudenken. Weder die vorstehenden
Ausfiihrungen noch der Formularband kdnnen eine
Beratung durch einen Nachfolgespezialisten erset-
zen. Nur eine qualifizierte rechtliche und steuer-
liche Beratung kann den relevanten Umstanden im
Einzelfall gerecht werden und zu einer bestmog-
lichen Vorsorge verhelfen. Dennoch kann die Be-
standsaufnahme mit Hilfe des Formularbands bei
der Lagebeurteilung helfen. Hierin liegt ein erster,
wichtiger Schritt zur Erarbeitung eines individuellen
Notfallkonzepts.

Verfasser und Herausgeber hoffen, Ihnen die
Wichtigkeit einer guten Notfallplanung ndherge-
bracht und verdeutlicht zu haben. Eine kluge Not-
fallplanung umfasst fundamentale unternehmeri-
sche Entscheidungen und MalRnahmen, die nicht
dem Zufall Giberlassen werden sollten.

Der diesen Praxisleitfaden erganzende Formularband steht in der WIFU-Online-Bibliothek als kosten-
freies Angebot zur Verfligung. Der Formularband kann als ausfiillbare PDF-Datei direkt online bearbeitet

oder ausgedruckt und offline ausgefiillt werden.

Beachten Sie bitte die auf Seite 4 gegebenen Hinweise zum Umgang mit diesen

Unterlagen.

WIFU-Bibliothek: wifu.de/wifu-bibliothek (Rubrik: Praxisleitfaden)
Oder den nebenstehenden QR-Code nutzen, er fiihrt direkt zur WIFU-Bibliothek.
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deutschen Standorten vertreten. KPMG Law ist als
rechtlich eigenstdndige Wirtschaftskanzlei mit der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft asso-
ziiert und dadurch dem KPMG-Netzwerk unabhéan-
giger Mitgliedsfirmen, die der KPMG International
Cooperative angeschlossen sind, eng verbunden.
Vor diesem Hintergrund bietet KPMG Law ihren
Mandanten gemeinsam mit den Expertinnen und
Experten der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft in den Geschéaftsbereichen Audit, Tax, Deal
Advisory und Consulting ein breites und interdis-
ziplindres Beratungsspektrum.

KPMG Law unterstiitzt Unternehmerinnen und
Unternehmer mit ausgefeilten Konzepten. Ob es um
Nachfolge, Philanthropie, Vermogenserhalt, Investi-
tionen, Governance, Wegzugs- oder Ausstiegsstrate-
gien geht — KPMG Law berat Familienunternehmen,
Mittelstand und Inhaberfamilien I6sungsorientiert,
zuverldssig und mit h6chstem Qualitdtsanspruch in
ihren Rechts- und Gestaltungsfragen.

ANSPRECHPARTNER

Mark Pawlytta

Leiter Bereich Familienunternehmen, Nachfolge
und Stiftungen

KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
The Squaire

Am Flughafen

60549 Frankfurt am Main

E-Mail: markpawlytta@kpmg-law.com

Telefon: +49 69 951195012

Peter Lamers

Leiter Recht der Gesundheitswirtschaft,
Standortleiter Essen

KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Alfredstralle 277

45133 Essen

E-Mail: plamers@kpmg-law.com

Telefon: +49 201 125 8449 109

kpmg-law.de

WITTENER INSTITUT FUR
FAMILIENUNTERNEHMEN (WIFU)

as Wittener Institut fir Familienunternehmen

(WIFU) der Fakultat fir Wirtschaft und Gesell-
schaft der Universitat Witten/Herdecke ist in
Deutschland der Pionier und Wegweiser akademi-
scher Forschung und Lehre zu Besonderheiten von
Familienunternehmen. Drei Forschungs- und Lehr-
bereiche — Betriebswirtschaftslehre, Psychologie/
Soziologie und Rechtswissenschaften — bilden das
wissenschaftliche Spiegelbild der Gestalt von
Familienunternehmen. Dadurch hat sich das WIFU
eine einzigartige Expertise im Bereich Familien-
unternehmen erarbeitet. Ein Kreis von 80 Familien-
unternehmen macht dies mdoglich. So kann das
WIFU auf Augenhohe als Institut von Familien-
unternehmen fir Familienunternehmen agieren.
Mit derzeit 20 Professoren leistet das WIFU seit
fast 25 Jahren einen signifikanten Beitrag zur
generationeniibergreifenden Zukunftsfahigkeit von
Familienunternehmen.

ANSPRECHPARTNER

Prof. Dr. Tom A. Riisen

Geschaftsfiihrender Direktor

Wittener Institut fir Familienunternehmen (WIFU)
Geschaftsfiihrender Vorstand der WIFU-Stiftung
Universitat Witten/Herdecke
Alfred-Herrhausen-Strale 50

58448 Witten

E-Mail: tom.ruesen@uni-wh.de

Telefon: +49 2302 926 553

WWW.WIFU.DE
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