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Eben doch keine ,normalen” Familien: Warum
Unternehmerfamilien ins Visier von Angreifern geraten
und wie sie sich schiitzen konnen

Neuer Praxisleitfaden der an der Universitat Witten/Herdecke ansassigen WIFU-Stiftung gibt
Unternehmerfamilien Hilfestellung beim professionellen Umgang mit Gefahren

Ob Shitstorm, Cyberangriff oder Entfiihrung: Unternehmerfamilien sind potenziell Zielscheiben
ganz unterschiedlicher Bedrohungen. Doch wahrend Unternehmen langst iiber umfassende Si-
cherheitsstrategien verfiigen, bleibt der familiare Bereich oft weitgehend ungeschiitzt. Der
neue WIFU-Praxisleitfaden ,Sicherheit in Unternehmerfamilien®, herausgegeben von der WIFU-
Stiftung in Zusammenarbeit mit der H&K Krisenwerkstatt GmbH, zeigt auf, wie Familien sich
wirksam schiitzen konnen - ohne dabei in Angst zu leben.

Sabine Habersatter, Nico Krone und Tom Riisen beleuchten im Leitfaden die oft unterschatzte
Verwundbarkeit von Unternehmerfamilien. Ob Reputationsangriffe in sozialen Medien, gezielte
Einbriiche oder gar Entfiihrungen: ,Viele Familien unterschatzen die reale Bedrohungslage,
weil sie sich selbst als ganz ,normal’ wahrnehmen®, so Habersatter. Doch Reichtum, mediale
Prasenz und gesellschaftliches Engagement fiihren hdufig zu unfreiwilliger Sichtbarkeit — mit
handfesten Risiken.

Der Praxisleitfaden bietet einen klar strukturierten Einstieg in das Thema Sicherheit. Neben
technischen, organisatorischen und personellen Manahmen beriicksichtigt er auch subjekti-
ve Sicherheitsbediirfnisse innerhalb der Familie. Ein besonderer Fokus liegt auf der Starkung
von Selbstwirksamkeit: Kleine Verhaltensanderungen, Medienkompetenz und ein geschulter
Blick fiir Risiken konnen bereits groRe Wirkung entfalten.

»Sicherheit ist kein Zustand, sondern ein Prozess - und dieser nimmt seinen Anfang in der Fa-
milie”, betont Krone. Riisen fiigt hinzu: ,Sicherheit ist nicht nur eine Frage der Technik oder
von Krisenplanen - sie beginnt im Kopf. Gerade in Unternehmerfamilien treffen unterschied-
liche Generationen, Lebensrealitaten und Risikowahrnehmungen aufeinander. Es braucht einen
offenen Dialog, um alle Familienmitglieder einzubeziehen."

Anhand zahlreicher Praxisbeispiele - etwa eines Raubiiberfalls auf ein Unternehmerpaar -



verdeutlicht der Leitfaden, wie riskant ein triigerisches Sicherheitsgefiihl sein kann und wie
wichtig es ist, sich strategisch mit maglichen Bedrohungen auseinanderzusetzen.

Die Publikation richtet sich an Unternehmerfamilien, Gesellschafterinnen und Gesellschafter
sowie deren beratendes Umfeld. Sie steht gemeinsam mit weiteren Verdffentlichungen der WI-
FU-Stiftung kostenlos online zur Verfligung unter: www.wifu.de/bibliothek. Nahere Auskiinfte
erteilt Dr. Ruth Orenstrat unter ruth.orenstrat@wifu-stiftung.de oder +49 2302 8898303.

Uber uns:

Die im Jahr 2009 gegriindete gemeinniitzige WIFU-Stiftung hat die Aufgabe, Forschung und
Lehre auf dem Gebiet des Familienunternehmertums sowie den Praxistransfer der Erkenntnis-
se zu fordern. Zu ihren wichtigsten Forderern zahlen rund 80 Familienunternehmen aus dem
deutschsprachigen Raum. Im Mittelpunkt aller Aktivitaten der WIFU-Stiftung steht die Gewin-
nung, Vermittlung und Verbreitung hochwertigen und an aktuellen Fragestellungen orientierten
Wissens iiber Familienunternehmen und Unternehmerfamilien.

Die eingesetzten Fordermittel dienen vornehmlich der Errichtung und dem Erhalt von Lehrstiih-
len, der Unterstiitzung von Forschungsvorhaben sowie der Vergabe von Stipendien an Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler. Ein Schwerpunkt der For-
schungsforderung durch die WIFU-Stiftung liegt auf dem Wittener Institut fiir
Familienunternehmen (WIFU) an der Universitat Witten/Herdecke mit seinen drei Forschungs-
und Lehrbereichen Betriebswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft und Psychologie/Soziologie.
In Forschung und Lehre leistet das WIFU seit iber 25 Jahren einen signifikanten Beitrag zur
generationeniibergreifenden Zukunftsfahigkeit von Familienunternehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit der WIFU-Stiftung ist die Durchfiihrung von Kongressen
und anderen Veranstaltungen zu Themen des Familienunternehmertums. In Arbeitskreisen,
Schulungen und anderen Formaten werden zudem praxisorientierte Kenntnisse und Fahigkei-
ten vermittelt, die eine familieninterne Nachfolge in der Leitung von Familienunternehmen for-
dern. Die Veranstaltungen der WIFU-Stiftung zeichnen sich durch einen geschiitzten Rahmen
aus, in dem ein vertrauensvoller, offener Austausch moglich ist. Eine umfassende und aktive
Offentlichkeitsarbeit fiir Forschungsergebnisse auf dem Gebiet des Familienunternehmertums
rundet das Aufgabenspektrum der WIFU-Stiftung ab.

Uber die Universitat Witten/Herdecke:

Die Universitat Witten/Herdecke versteht sich seit 1983 als Bildungs- und Forschungsort, an
dem Menschen wachsen konnen. Mehr als 3.000 Studierenden entwickeln sich hier zu Person-
lichkeiten, die die Gesellschaft verandern und gestalten wollen - nachhaltig und gerecht. Die-
se Veranderung streben wir auch als Institution an. Sie bildet den Kern unseres Leitbildes und
ist Teil unserer DNA: Als die Universitat fiir Gesundheit, Wirtschaft und Gesellschaft sind wir
von Beginn an Vorreiterin in der Entwicklung und Anwendung auRergewohnlicher Lern- und
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Priifungssettings.

In 16 Studiengdngen und dem facheriibergreifenden WittenLab. Zukunftslabor Studium fundamenta-
le lernen unsere Studierenden, den Herausforderungen der Zukunft ganzheitlich zu begegnen und
aktuelle Entwicklungen kritisch zu hinterfragen. Unsere Forschung ist frei und transdisziplinar. Insti-
tute, Initiativen, Projekte, Kliniken und Ambulanzen erarbeiten innovative und praxisorientierte Lo-
sungen, die zur positiven und sinnstiftenden Veranderung der Gesellschaft beitragen.

Wachsen und Wirken treibt uns an - mehr denn je: Here we grow!
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