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82. WIFU-FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN:
Aufbau eines (Single) Family Offices 14. November 2025

PROGRAMM

Das WIFU-Forum Familienunternehmen behandelt auf jeder Veranstaltung eine typische
Fragestellung ~ von Familienunternehmen bzw. Unternehmerfamilien. Das Forum richtet sich
ausschlieBlich an Unternehmerinnen bzw. Familienmitglieder. Somit entsteht ein besonders geschiitzter
und privater Raum zum Austausch, ohne Irritation durch die Anwesenheit von z.B. Beraterinnen oder
Pressevertreterinnen.

»Willst du etwas wissen, so frage einen Erfahrenen und keinen Gelehrten“.

So lautet ein chinesisches Sprichwort. Auch wenn wir fiir die ,Gelehrten des WIFU praktische
Nutzbarkeit unserer Theorien in Anspruch nehmen, so ist das Lernen aus den Erfahrungen anderer ein
zentraler und komplementarer Bestandteil unserer Wissensvermittlung. Neben Themenvortragen unserer
Referentinnen gibt das WIFU-Forum Familienunternehmen deswegen eine professionell angeleitete
Struktur vor, um den Teilnehmerlnnen die Moglichkeit zum gegenseitigen Austausch zu geben. So wird
die Maglichkeit geschaffen, Einblicke in Probleme und Losungsstrategien anderer Familienunternehmen
zu bekommen. Traditionen sind die Grundpfeiler von Familienunternehmen. Sie sind Chance und
Hindernis zugleich, denn der Umgang mit ihnen entscheidet iiber Erfolg oder Niederlage und somit iber
den Fortbestand des Unternehmens als Familienunternehmen.

Der Aufbau eines (Single) Family Offices markiert einen wichtigen Schritt in der strukturierten
Organisation groBerer Familienvermdgen. Mit zunehmender Komplexitdt des Vermogens entsteht das
Bediirfnis nach maRgeschneiderten Losungen, die Transparenz, Effizienz und generationsiibergreifende
Steuerung miteinander verbinden.

Leitfragen des Forums sind unter anderem:

Welche Voraussetzungen rechtfertigen den Aufbau eines eigenen (Single) Family Offices?

Wie lassen sich Strukturen und Aufgabenfelder eines Family Offices effizient definieren und
abgrenzen?

Welche Governance-Elemente fordern Transparenz, Kontrolle und familidre Einbindung?

Inwiefern tragen Family Offices zur Professionalisierung der Vermogensverwaltung iiber
Generationen hinweg bei?

Das WIFU-Forum bietet dafiir eine professionelle, vertrauensvolle Plattform, um die eigene Praxis zu
reflektieren, Inspiration zu erhalten und konkrete Ideen zur Weiterentwicklung der eigenen
Familienstrategie mitzunehmen.
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PROGRAMM
13. NOVEMBER 2025

18.30 UHR Gemeinsames Abendessen [OPTIONAL | ANMELDUNG ERFORDERLICH]
14. NOVEMBER 2025

09.00 UHR Get-Together

09.30 UHR Beginn des 82. WIFU-FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN

Einfiihrung & Einstimmung
Prof. Dr. Tom Riisen

Vorstellungsrunde der Teilnehmenden

WIFU-Impuls
Der Umgang mit dem (Sekundar-)Vermdgen als familienstrategische Aufgabe
Prof. Dr. Tom Riisen

Erfahrungsbericht |
Richard Grohe (Syngroh Beteiligungsgesellschaft mbH)

MITTAGSPAUSE

Werksbesichtigung

Erfahrungsbericht Il
Stolpersteine beim Aufbau eines Single Family Offices

Informationen zum Referenten nach Anmeldung

Erfahrungsbericht IlI
Dr. Moritz Kiibel (Perpetual Investors GmbH)

Kleingruppenarbeit & Reflexion

Zusammenfassung & Feedback zur Veranstaltung
Fazit aus dem Tag - was nehme ich mit?
Moderation: Prof. Dr. Tom Riisen

CA. 17.00 UHR Ende des 82. WIFU-Forum Familienunternehmen und individuelle Abreise

Hinweis: Wir bitten um Verstéandnis, dass es kurzfristig zu Anderungen im Programm kommen kann.
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IHR GASTGEBER

RICHARD GROHE

ist Geschaftsfiihrer der Syngroh Beteiligungsgesellschaft und von Syngroh Capital,
die das Vermogen der Familie Klaus Grohe verwalten und in kleine sowie
mittelstandische Unternehmen investieren. Zudem ist er Mitglied im Beirat und
Investmentkomitee von Syngroh Advisory, einer Private-Equity-Gesellschaft zur
Identifikation und Betreuung von Beteiligungen. Seine Karriere begann er 1987 im
Familienunternehmen Hansgrohe, wo er verschiedene Fiihrungspositionen
innehatte - zuletzt als stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Hansgrohe SE
bis 2016. Seit 2018 ist er Mitglied des Aufsichtsrats. Richard Grohe bringt
umfassende Erfahrung in  Markenentwicklung, Prozessoptimierung und
Organisationsentwicklung in die Arbeit mit Portfoliounternehmen ein. Er ist Diplom-
Betriebswirt (BA) mit Schwerpunkt Materialwirtschaft.

IHR MODERATOR

PROF. DR. TOM A. RUSEN

; ist Geschaftsfiihrender Vorstand der von ihm 2009 gegriindeten gemeinniitzigen
—l WIFU-Stiftung und war bis 2024 16 Jahre lang Leiter des Wittener Instituts fiir
Familienunternehmen (WIFU) der Universitdat Witten/Herdecke. Seit 2015 ist er
= Honorarprofessor der Wirtschaftsfakultat der Universitat und seit 2017 Visiting
BA Professor der Hochschule Luzern. Seine Forschungsschwerpunkte umfassen die
‘\ “ Bereiche Familienstrategie, Family Business Governance und Konfliktmanagement.
an Neben seiner Lehrtatigkeit begleitet er Nachfolgeprozesse, Konfliktsituationen und
die Entwicklung von Familienstrategien. Prof. Riisen ist u. a. Mitglied im Board der
International Family Business Research Academy (IFERA), der Kommission des
Governance Kodex Familienunternehmen sowie im Herausgeberbeirat der
,Zeitschrift fir Familienunternehmen und Strategie“. Family Capital zeichnete ihn
2020, 2022 und 2024 als einen der weltweit fiihrenden Wissenschaftler im Bereich

Familienunternehmen aus.
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IHRE REFERENTEN (Auswah)

DR. MORITZ KUBEL

ist seit 2015 Geschaftsfiihrer von Perpetual, dem Family Office der
Familie Wilsdorf (Rolex). Perpetual verfolgt einen langfristig orientierten
Anlageansatz mit Fokus auf Nachhaltigkeit und Private Markets. Dr.
Moritz  Kiibel war als Unternehmensberater bei Accenture tatig, ist
erfolgreicher ~ Unternehmer und iibt verschiedene  Aufsichts-  und
Beiratsmandate im Finanzsektor aus. Er hat Betriebswirtschaftslehre in
Deutschland, Spanien und GroRbritannien studiert und an der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Niirnberg promoviert.
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AUF EINEN BLICK

TERMIN:

13. November 2025: Optionales gemeinsames Abendessen (Selbstzahlerbasis) \

14. November 2025: 82. WIFU-Forum Familienunternehmen

TEILNEHMERKREIS:

Mitglieder aus Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. Das Veranstaltungsformat sieht einen
vertrauten Austausch vor, daher ist die Teilnehmerzahl begrenzt. Anmeldungen von Tragern der WIFU-
Stiftung werden bevorzugt beriicksichtigt.

PREISE:

Entscheiden Sie selbst! Die Teilnahme an der gebiihrenfreien Veranstaltung wird durch Spenden
finanziert. Jeder Betrag, insbesondere iiber 1.500 €, ist herzlich willkommen und unterstiitzt unsere
gemeinniitzige Arbeit.

ANMELDUNG:
Zur Anmeldung gelangen Sie hier.

Wir bitten darum, die Anmeldefrist bis Freitag, den 24. Oktober 2025 einzuhalten. Anmeldungen, die
nach diesem Datum eingehen, erschweren uns eine reibungslose Abwicklung.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Sandra Becker
Mobil: +49 151 42069200
sandra.becker@wifu-stiftung.de

WICHTIGER HINWEIS ZU FOTO- UND FILMAUFNAHMEN

Wihrend der Veranstaltung werden Fotoaufnahmen fiir die Offentlichkeitsarbeit der WIFU-Stiftung, des
WIFU sowie des gastgebenden Unternehmens u. a. fiir die Webseiten (www.wifu.de) und die Social-
Media-Kandle (z. B. Instagram, YouTube, LinkedIn) sowie Online- und Print- Veroffentlichungen, getatigt.

Im Rahmen der Veranstaltung gehaltene WIFU-Vortrage werden ggf. aufgezeichnet. Die aufgezeichneten
WIFU-Vortrage werden ggf. ebenfalls fiir die Offentlichkeitsarbeit (s. 0.) der WIFU-Stiftung, des WIFU
sowie des gastgebenden Unternehmens genutzt. Die Teilnehmerlnnen der Veranstaltung werden in
diesen Videos anonymisiert. Sollten Sie damit NICHT einverstanden sein, geben Sie uns bitte im Vorfeld
der Veranstaltung Bescheid.


https://wifu-events.de/event/4153829-DE-82-forum-familienunternehmen/
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WIR FREUEN
UNS AUF SIE!
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