
67. WIFU-ONLINE-FORUM 
PRAKTISCHE THEORIE

Von Unternehmerfamilien und 
Investorenfamilien – Lässt sich dies 
parallel leben oder schließt sich dies aus?

Im 67. WIFU-Online-Forum widmen wir uns der spannenden Frage, ob Unternehmerfamilien und 
Investorenfamilien ihre unterschiedlichen Logiken und Handlungsprinzipien unter einem gemeinsamen 
Dach vereinen können – oder ob sich diese Welten strukturell ausschließen. Im Zentrum stehen dabei 
nicht nur wirtschaftliche Fragestellungen, sondern auch familiäre und kulturelle Dynamiken, die das 
Verhältnis zwischen unternehmerischem Engagement und investivem Denken prägen. Besonders im 
Fokus stehen folgende Fragen:

➢ Wie unterscheiden sich Unternehmer- und Investorenfamilien in Bezug auf Entscheidungsprozesse, 
Wertehaltungen und Zielsysteme?

➢ Welche Konfliktlinien und Synergien treten auf, wenn investives Denken auf unternehmerische 
Identität trifft?

➢ Welche Rolle spielen Family Governance und klare Rollenverteilungen in Familien mit hybrider 
Ausrichtung?

➢ Wie gelingt die Kommunikation zwischen den Generationen, wenn operative Verantwortung und 
finanzielle Kontrolle getrennt verlaufen?

Gemeinsam mit Prof. Dr. Martin Schmalz (University of Oxford) diskutieren wir, welche 
Voraussetzungen erfüllt sein müssen, damit unternehmerische Verantwortung und investive 
Unabhängigkeit im Einklang stehen – sei es innerhalb einer Familie, über Generationen hinweg oder im 
Kontext wachsender Family Offices.

17:00 Uhr Einführung & Einstimmung
 Prof. Dr. Tom Rüsen

 WIFU-Impuls
 Was zeichnet, in der Theorie der Mentalen Modelle, die Investorenfamilie aus?
 Prof. Dr. Tom Rüsen

 Impuls
 Prof. Dr. Martin Schmalz 

 Interaktiver Austausch zum Schwerpunktthema
 Moderation: Prof. Dr. Tom Rüsen 

 Abschlussfeedback

ca. 19:30  Uhr Ende des  WIFU-Online-Forums

PROGRAMM

AUF EINEN BLICK

TERMIN:
Montag, 10. November 2025, 17:00 – ca. 19:30 Uhr

PLATTFORM:
Die Diskussionen erfolgen über die Online-Meeting-Plattform "Zoom". Die Zugangsdaten erhalten Sie 
nach Anmeldung mit der Anmeldebestätigung.

TEILNEHMERKREIS:
Mitglieder von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien

ANMELDUNG:
Zur Anmeldung gelangen Sie hier.
Die Anmeldefrist endet am Freitag, 7. November 2025. Anmeldungen, die nach diesem Datum 
eingehen, erschweren uns eine reibungslose Abwicklung.

TEILNAHMEGEBÜHR:
Entscheiden Sie selbst! Die Teilnahme an der gebührenfreien Veranstaltung wird durch Spenden 
finanziert. Jeder Betrag, insbesondere über €300, ist herzlich willkommen und unterstützt unsere 
gemeinnützige Arbeit.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN BEI FRAGEN 

Sandra Becker
Mobil: +49 151 42069200
sandra.becker@wifu-stiftung.de |  vm@wifu-stiftung.de

HINWEIS ZU FOTO- / FILMAUFNAHMEN BZW. VIDEOAUFZEICHNUNG

Diese Veranstaltung wird aufgezeichnet. Die Videoaufzeichnung wird für interne Zwecke sowie die 
Öffentlichkeitsarbeit der WIFU-Stiftung und des Wittener Instituts für Familienunternehmen (WIFU) 
genutzt. Im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit wird das Video bzw. Videoausschnitte sowie 
Screenshots ggf. auf den Social-Media-Kanälen (Instagram, LinkedIn, YouTube), der Homepage sowie 
in den Online- und Printmedien der WIFU-Stiftung sowie des WIFU veröffentlicht. Zudem stellen wir den 
VeranstaltungsteilnehmerInnen und den Mitgliedern des WIFU-Trägerkreises die Aufzeichnung auf 
Anfrage zur Verfügung. Sollten Sie damit NICHT einverstanden sein, bitten wir Sie, Ihren Namen zu 
anonymisieren bzw. Ihre Kamera auszuschalten. So ist sichergestellt, dass keine Rückschlüsse auf 
Ihre Person im Rahmen der Aufzeichnung vorgenommen werden können.

WEITERE TERMINE

Sofern Sie zeitnah über die aktuellen Inhalte des WIFU-Online-Forums informiert werden möchten, 
bitten wir Sie, uns auf LinkedIn zu folgen. Dort verlinken wir in den jeweiligen Themenwochen 
passende WIFU-Publikationen und informieren über Themenschwerpunkte in der Folgezeit.
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IHRE FACHEXPERTEN/INNEN

Alfred-Herrhausen-Straße 48 | 58448 Witten 
Tel.: +49 2302 8898300
stiftung@wifu.de | www.wifu.de
© 2025 – WIFU-Stiftung, Witten

Einschlägiges Informationsmaterial zur Vorbereitung des WIFU-Online-Forums und Einstimmung auf 
das Thema finden Sie, nach Anmeldung, in der WIFU-Events-App und jederzeit in der WIFU-Bibliothek. 
Wir bitten Sie, sich intensiv mit den Inhalten der jeweiligen Publikationen auseinanderzusetzen, die 
Bearbeitung der Schwerpunktthemen erfolgt nach dem Flipped-Classroom-Konzept.

WIFU-BIBLIOTHEK
Alle WIFU-Publikationen finden Sie als kostenlosen Download auf unserer Homepage unter 

www.wifu.de/bibliothek.

WIFU-EVENTS-APP
Sämtliche Dokumente zur Veranstaltung finden Sie, nach Anmeldung, in der WIFU-Events-App! 

Verfügbar als Web-App oder mobil für Apple sowie Android in allen gängigen App-Stores. 

Unterstützung bei der Registrierung erhalten Sie hier.

PROF. DR. MARTIN C. SCHMALZ
ist Professor für Finanz-, Wirtschafts- und Immobilienwissenschaften an der Saïd 
Business School der University of Oxford. Neben seiner wissenschaftlichen 
Tätigkeit ist er unternehmerisch aktiv und bekleidet Mandate als Verwaltungsrat, 
unter anderem in einem großen Single-Family-Office. Nach dem Studium des 
Maschinenbaus an der Universität Stuttgart promovierte er in Economics an der 
Princeton University (USA). In Forschung und Praxis befasst er sich mit 
Unternehmensfinanzierung, Corporate Governance und Wettbewerbsökonomik.  Er 
berät Unternehmerfamilien und Family Offices bei der Entwicklung von 
nachfolgefähigen Governance-Strukturen und ihrer strategischen 
Vermögensstrukturierung.

IHRE WISSENSMEDIATHEK ZUM THEMENSCHWERPUNKT

IHR FACHEXPERTE & MODERATOR

PROF. DR. TOM RÜSEN
ist Geschäftsführender Vorstand der von ihm 2009 gegründeten gemeinnützigen 
WIFU-Stiftung und war bis 2024 sechzehn Jahre lang Leiter des Wittener Instituts 
für Familienunternehmen (WIFU) der Universität Witten/Herdecke. Seit 2015 ist er 
Honorarprofessor der Wirtschaftsfakultät der Universität und seit 2017 Visiting 
Professor der Hochschule Luzern. Seine Forschungsschwerpunkte umfassen die 
Bereiche Familienstrategie, Family Business Governance und Konfliktmanagement. 
Neben seiner Lehrtätigkeit begleitet er Nachfolgeprozesse, Konfliktsituationen und 
die Entwicklung von Familienstrategien. Prof. Rüsen ist u. a. Mitglied im Board der 
International Family Business Research Academy (IFERA), der Kommission des 
Governance Kodex Familienunternehmen sowie im Herausgeberbeirat der 
„Zeitschrift für Familienunternehmen und Strategie“. Family Capital zeichnete ihn 
2020, 2022 und 2024 als einen der weltweit führenden Wissenschaftler im Bereich 
Familienunternehmen aus.
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