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VORWORT 
 
 
 
„Nun ist er da, der Abschied“ 
 
Meinen Abschied, im letzten Jahr schon angekündigt, habe ich nun zum 30.9.2025 genommen. Ich 
werde dem WIFU als Senior Research Fellow verbunden bleiben (bekanntlich geht man ja „niemals so 
ganz…“), doch habe ich den Lehrstuhl verlassen, den ich mehr als zwanzig Jahre besetzt hatte, eine 
gute und kostbare Zeit meines beruflichen Lebens und in vieler Hinsicht darüber hinaus.  
 
Und so war das letzte Dreivierteljahr auch eher von Abschlüssen gekennzeichnet. Einige wenige 
Projekte stehen noch aus, eine Masterarbeit und eine Dissertation, ein Dissertationsprojekt, das ich 
an der Universität Bremen als Zweitgutachter begleitet hatte, ist kurz vor Beendigung, doch die 
letzten Lehrveranstaltungen sind vorbei – diese Abschiede sind mir besonders schwergefallen, die 
Lehre war immer meine besondere Leidenschaft.  
 
Natürlich werde ich immer wieder „vorbeikommen“, mit dem WIFU und seinem Team in Kontakt 
bleiben, an Trägersitzungen teilnehmen u.ä. Und natürlich werde ich weiter denken: Das Thema 
„Konflikte“ und der Blick auf die Rahmenbedingungen, unter denen sie auf privater und auf 
gesellschaftlicher Ebene eskalieren, wird mich begleiten – ein guter Umgang mit den zugrunde 
liegenden Dynamiken ist eine große Aufgabe, zu der die Wissenschaft mehr denn je aufgerufen ist. 
Besonders freut mich in diesem Zusammenhang die Übersetzung meines konfliktpsychologischen 
Buchs „Das Karussell der Empörung“ ins Russische, eine Aufgabe, die ich, wegen der – in meiner Sicht 
widersinnigen – abrupten Unterbrechung aller wissenschaftlichen Kontakte nach Russland, auf 
eigene Faust und Rechnung übernommen habe.  
 
Daneben steht die gründliche Überarbeitung meines Lehrbuchs für systemische Therapie und 
Beratung kurz vor dem Abschluss, das ich ursprünglich gemeinsam mit meinem vor drei Jahren viel zu 
früh verstorbenen Kollegen und Freund Jochen Schweitzer geschrieben hatte, im Januar erscheint die 
überarbeitete Fassung – mit über 200.000 verkauften Exemplaren ist das Buch im Feld ein „Klassiker“ 
geworden. 
 
Auch wenn „es“ also weitergeht – ein Abschied ist ein Abschied! 
Ich verlasse das WIFU mit Dankbarkeit und Freude über das 
Erreichte, wünsche dem Team alles Gute für die Zukunft und 
sage „Tschüss“! 
 

 
 
 
 
 
 



FORSCHUNG 
 
1.1 WISSENSCHAFTLICHE PUBLIKATIONEN   

 
 
Bücher 
• Schlippe, A.v. (2025). Logica Konflikta. Karusel Wosmuschtschenya. (Russische Übersetzung des 

Buchs „Karussell der Empörung“). Moskau: Institut Konsultirowania i systemica reschtschenii 
• Schlippe, A.v., Schweitzer, J. (2025). Lehrbuch der systemischen Therapie und Beratung. Vierte, 

vollständig überarbeitete Auflage. Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht 
 

Zeitschriftenbeiträge  
• Strauß, Chr., Schlippe, A.v. (2025). Konfliktklärung im Zeitalter digitaler Kommunikation. 

Zeitschrift für Konfliktmanagement 28(2), S. 44-49  
• Strauß, Chr., Schlippe, A.v., Kellermanns, F. (2026). When family conflicts go digital: 11 warning 

signs of escalation. Journal of Family Business Strategy (accepted) 
 

 
 

1.2 EHRUNGEN/PREISE, HERAUSGEBERSCHAFTEN, REVIEWERTÄTIGKEITEN, 
KOMMISSIONEN  
 

 

Herausgeberschaften  

• Mitherausgeber der Buchreihe „Wittener Schriften zu Familienunternehmen“ bei V&R unipress, 
zusammen mit Prof. Dr. Tom Rüsen und Prof. Dr. Heiko Kleve 

• Mitherausgeber der Buchreihe „Leben. Lieben. Arbeiten. Systemisch beraten“ bei V&R unipress, 
zusammen mit Prof. Dr. Jochen Schweitzer 

• Mitherausgeber der Buchreihe „Family Business“ im Josef Eul-Verlag, zusammen mit Prof. Dr. 
Peter Jaskiewicz (University of Alberta), Prof. Dr. Peter May und Prof. Dr. Sabine Rau 

• Mitherausgeber der Fachzeitschrift „Familienunternehmen und Strategie“  
• Herausgebender Beirat der Fachzeitschrift „Familiendynamik“ (Klett-Cotta Verlag) 
• Herausgebender Beirat der Fachzeitschrift „Konfliktdynamik“ (Nomos Verlag) 
 

Reviewertätigkeiten   

• OSC - Organisationsberatung, Supervision, Coaching 
• Familiendynamik 
• Zweitgutachter in einem Dissertationsprojekt an der Universität Bremen 
 

Mitgliedschaften in Gutachterkommissionen und wissenschaftlichen Beiräten 

• Beirat der Fachzeitschrift „Organisationsberatung, Supervision, Coaching“ (Verlag für 
Sozialwissenschaften) 

• Beirat der Fachzeitschrift „Kontext“ (V&R unipress) 
• Beirat der Fachzeitschrift „Systeme“ (ÖAS-Verlag, Wien) 
• Beirat im wissenschaftlichen Buchprogramm des Verlags Carl Auer Systeme (Heidelberg) 

 



Sonstiges 
• Bis Juni 2025 Mitglied im Kuratorium der EQUA-Stiftung, München
• Ehrenmitglied der Systemischen Gesellschaft, Berlin
• Ehrenmitglied im Berufsverband für Beratung, Pädagogik & Psychotherapie e.V. (BVPPT),

Eschweiler
• Ehrenmitglied der Fördergemeinschaft Mediation DACH e.V., Hamburg
• Ehrenmitglied des lettischen Familientherapieverbands Riga

LEHRE 

2.1 BETEILIGUNG AN LEHRVERANSTALTUNGEN 

2.1.1  Masterstudiengänge „General Management“ (M.A.) und „Strategy & Organisation“ 
(M.Sc.) 

• Konflikte und Konfliktmanagement (MG-WFB-1802; MS-WOr-1808; EO-C3)
(Insbesondere in Familienunternehmen)

2.1.2Studium fundamentale 

• Einstieg (17.04.2025) „Zwischen Gefühl und Geschäft. Familienunternehmen verstehen“
und Vortrag/Panel: „Der Fall Krone – ein Happy End?“, 10.07.2025

2.2 BETREUUNG VON ABSCHLUSSARBEITEN 

2.2.1. Dissertationsprojekte 

• Julius Velz: Psychological ownership in foundation owned family firms – LAUFEND
• Frank Baumann – Habersack: Transformative Autorität in der Führung, Dissertation an

der Universität Bremen (Zweitgutachter) – im Abschluss

2.2.2 Bachelor- und Masterarbeiten 

• Benno Brinkmann: Konfliktmanagementsysteme in kleinen und mittleren Unternehmen:
Faktoren für eine effektive Implementierung und dessen Erfolg – Abgeschlossen

• Anton Schön: Psychologische Kontrakte und Erwartungshaltungen im ärztlichen Alltag
unter Berücksichtigung organisationaler Spannungsfelder – Abgeschlossen

• Nina Gerhards: Verhandelt, besiegelt, gelebt: Eheverträge und ihre Folgen für
Unternehmer-Ehen LAUFEND

https://uwe.uni-wh.de/campusonline/wbLv.wbShowLVDetail?pStpSpNr=193992
https://uwe.uni-wh.de/campusonline/wbLv.wbShowLVDetail?pStpSpNr=193992


PRAXISTRANSFER

3.2 PRAXISBEZOGENE PUBLIKATIONEN  

3.2.1 Praxisartikel, Interviews & Gastkommentare 

• Caspary, S.C., Rüsen, T.A., Schlippe, A.v. (2025). „community Spirit“ in Japan
FUS - Familienunternehmen und Strategie 15(1), S. 10-16

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: Der erste Eindruck …
Über den Primacy- und Recency- Effekt. FUS -Familienunternehmen und Strategie 15(1),
S. 28-29

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: Trügerische
Sicherheit. FUS - Familienunternehmen und Strategie 15(2), S. 70-71

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: Konflikte in großen,
dynastischen Unternehmerfamilien. Wenn das Familiennetzwerk zum Machtgeflecht
wird. FUS - Familienunternehmen und Strategie 15(3), S. 108-109

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: „Ave Chef“- die
zerstörerische Wirkung des Cäsarenwahns. FUS – Familienunternehmen und Strategie
15(4), S. 140-142

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: Schwierige
Sensibilität. Konflikte bei paranoider Persönlichkeitsstörung. FUS - Familienunternehmen
und Strategie 15(5), S. 184-186

• Kummer, F.v., Schlippe, A.v. (2025). Stichwort Konfliktpsychologie: Psychologische
Kontrakte in Unternehmerfamilien. FUS - Familienunternehmen und Strategie 15(6) (im
Druck)

3.2.2 WIFU-Praxisleitfäden & Studien 

Mentale Modelle für Familienunternehmen Wie nehmen Unternehmerfamilien sich selbst 
und ihre Verbindung zum Familienunternehmen wahr? Praxisleitfaden für 
Familienunternehmen (WIFU) an der Universität Witten/Herdecke (japanische Version) 
Mental Models 実践ガイド ファミリービジネスのメン タルモデル | WIFU – 
Wittener Institut für Familienunternehmen 

3.3 MULTIMEDIALE FORMATE (PODCASTS & VIDEOS) 

WIFU-Matinee - Prof. Dr. Tom Rüsen und Prof. Dr. Arist von Schlippe 
Thema: „Konflikte und Konfliktdynamiken in Unternehmerfamilien“.  
5. und 6. Folge: https://www.youtube.com/live/wtQ75E7FLCA?si=fcTBUgT7EEhUjHjK 
7. Folge: https://www.youtube.com/live/auojEKtjBp0?si=iW9gkm_uombjinv5 

3.4 MEDIENPRÄSENZ (PRINT-, ONLINE- UND RUNDFUNK-MEDIEN) 

• Interview im “China Family Business Report“ unter dem Titel: „Von Familientherapie zur
Governance von Unternehmen: Die systemischen Gene von Familienunternehmen
entschlüsseln“
Kormann, H., Suberg, B. im Gespräch mit Arist v. Schlippe (2025).

从家庭治疗到企业治理：解码家族企业的系统基因 (From Family Therapy to

https://www.wifu.de/en/bibliothek/mental-models-%e5%ae%9f%e8%b7%b5%e3%82%ac%e3%82%a4%e3%83%89-%e3%83%95%e3%82%a1%e3%83%9f%e3%83%aa%e3%83%bc%e3%83%93%e3%82%b8%e3%83%8d%e3%82%b9%e3%81%ae%e3%83%a1%e3%83%b3-%e3%82%bf%e3%83%ab%e3%83%a2/?display_lng=de&lng=jp&pdf=1&pg=1
https://www.wifu.de/en/bibliothek/mental-models-%e5%ae%9f%e8%b7%b5%e3%82%ac%e3%82%a4%e3%83%89-%e3%83%95%e3%82%a1%e3%83%9f%e3%83%aa%e3%83%bc%e3%83%93%e3%82%b8%e3%83%8d%e3%82%b9%e3%81%ae%e3%83%a1%e3%83%b3-%e3%82%bf%e3%83%ab%e3%83%a2/?display_lng=de&lng=jp&pdf=1&pg=1
https://www.youtube.com/live/wtQ75E7FLCA?si=fcTBUgT7EEhUjHjK


Company Governance: Understanding the Systemic Inner Workings of Family Businesses). 
Interview in China Family Business Review. April 2025. 
https://mp.weixin.qq.com/s/lvETgeNB35W9B7THNIroEQ  
 http://www.cfbr.com.cn/ 

• Salzmann, B. im Gespräch mit Arist v. Schlippe (2025). Die Eskalationsspirale bewusst stoppen.
Erkenntnisse und Empfehlungen aus der Konfliktforschung. Arist v.Schlippe im Gespräch mit
Bertram Salzmann. Evangelische Aspekte 35(1), S. 28-30

• Kleffner, Th. im Gespräch mit den drei ehemaligen Herausgebern Hans Rudi Fischer, Ulrike
Borst, Arist v, Schlippe (2025). Blicke vom Balkon.  Familiendynamik 50(2), S. 138-143

• Schlippe, A.v. (2025). „It’s simple, but not easy!“ - Was würde Virginia Satir heute zur Polykrise
sagen? Psychologie Heute 11/2025 (im Druck)

https://mp.weixin.qq.com/s/lvETgeNB35W9B7THNIroEQ



