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Vorwort

Das Jahr 2025 war fir den Forschungsbereich Family Entrepreneurship und Innovation in besonderer
Weise von Dynamik, wissenschaftlicher Produktivitdt und intensiver Vernetzung gepragt. In einem
Umfeld, das von tiefgreifenden Transformationsprozessen, zunehmender Unsicherheit und
gleichzeitig neuen unternehmerischen Chancen gekennzeichnet ist, konnte der Forschungsbereich
seine Forschung, Lehre und seinen Praxistransfer konsequent weiterentwickeln und profilieren.

In der Forschung lag ein zentraler Schwerpunkt auf der Analyse von Werten, Generationendynamiken
und Innovationsprozessen in Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. Die im Berichtsjahr
veroffentlichten wissenschaftlichen Arbeiten sowie die Beitrdge in hochrangigen internationalen
Fachzeitschriften und Sammelbdanden unterstreichen die Relevanz dieser Themen und die
internationale Sichtbarkeit des Lehrstuhls. Zahlreiche Konferenzbeitrage, Paneldiskussionen und die
Leitung wissenschaftlicher Formate boten darlber hinaus wichtige Rdume fir den fachlichen
Austausch und die Weiterentwicklung aktueller Forschungsfragen. Insgesamt hat Frau Heider auf
sieben internationalen Konferenzen in Praxis und Forschung in Form von Workshops, Paper
Prasentationen, Panels mitgewirkt sowie die Nachwuchsformate unterstitzt.

Auch in der Lehre stand die Verbindung von wissenschaftlicher Fundierung und praktischer Relevanz
im Mittelpunkt. Die Beteiligung an unterschiedlichen Studienformaten — vom Bachelor- und
Masterstudium bis hin zu Angeboten im Professional Campus — sowie die intensive Betreuung von
Abschlussarbeiten und Promotionsprojekten spiegeln das Engagement des Forschungsbereiches fiir
eine qualitativ hochwertige, forschungsnahe Ausbildung wider. Besonderes Augenmerk galt dabei der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und dem intergenerationellen Lernen.

Der Praxistransfer und die Nachwuchsarbeit bildeten erneut eine tragende Saule des
Forschungsbereiches. Durch praxisorientierte Publikationen, Vortrage, Workshops und die aktive
Mitwirkung in Veranstaltungen fur Familienunternehmen und Unternehmerfamilien wurden
wissenschaftliche Erkenntnisse in den Dialog mit der Praxis eingebracht und weiterentwickelt. Diese
enge Verzahnung von Theorie und Praxis ist ein zentrales Merkmal der Arbeit am WIFU und tragt
malgeblich zur gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz der Forschung bei.

Der vorliegende Bericht gibt einen umfassenden Einblick in die Aktivitdten und Leistungen des Jahres
2025. Mein besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, Doktorandinnen und Doktoranden,
Studierenden, Kooperationspartnern sowie den Gremien und Forderern des WIFU fiir ihr Engagement,



ihre Unterstlitzung und den vertrauensvollen Austausch. Gemeinsam ist es gelungen, den
Forschungsbereich weiter als Ort exzellenter Forschung, innovativer Lehre und wirksamen

Praxistransfers zu positionieren.
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FORSCHUNG

WISSENSCHAFTLICHE PUBLIKATIONEN

Fachartikel

Heider A. K. (2025). Briicken bauen: Familienunternehmen und Start-ups im
Schulterschluss oder Hunger und Risikoappetit treffen auf Traditionen und Werte. Die
NEWS.

Heider, A. K. (2025).Bricken bauen: Familienunternehmen und Start-ups im
Schulterschluss — oder Hunger und Risikoappetit treffen auf Traditionen und Werte. Die
NEWS.

Jakobi, L., Heider, A. K. & Boyd, B. (2025). Tradition und Innovation als
Ressource. Zeitschrift fiir Familienunternehmen und Strategie (FuS), 06/2025, 217.

Luft, V., Heider, A. K., El Sehithy, T., & Liechtenstein, H. (2025). From transmission to co-
creation: Understanding family value composites in multigenerational business
families. Journal of Family Business Strategy, 16(3), Article
100686. https://doi.org/10.1016/].jfbs.2025.100686

Luft, V., Heider, A. K., Liechtenstein, H. & el Sehity, T. (2025). From Passing
Down to Building Up: Rethinking values in family firms. Journal of Family Business Strategy,
https://doi.org/10.32617/1317-69305dab09c55

Rasen, T. A., Wendt, M. & Heider, A. K. (2025). Die Rolle der Ehe- und Lebenspartner in
Unternehmerfamilien. Zeitschrift fiir Familienunternehmen und Strategie (FuS), 05/2025

WISSENSCHAFTLICHE KONFERENZEN UND TAGUNGEN

Leitung

vk W

Heider, A. K. (2025), Leitung des WIFU-Forschungskolloquium, 21.03.2025.
Heider, A. K. (2025), Leitung des WIFU-Summercamp, 12.-13.05.2025.
Heider, A. K. (2025), Leitung des WIFU-Forschungskolloquium, 18.07.2025.
Heider, A. K. (2025), Leitung des WIFU-Forschungskolloquium, 19.09.2025.
Heider, A. K. (2025), Leitung des WIFU-Bootcamp, 03.-06.11.2025.

Paneldiskussionen, Paper-Prdsentationen & Vortrdge

Heider, A. K. (2025), ,Generationendenken in Familienunternehmen und
Unternehmerfamilien — Die Bedeutung des intergenerationalen Austausches”, Paper-
Prasentation im Rahmen der FIFU 2025 — 14. Konferenz der deutschsprachigen
Forschungszentren und Institute fiir Familienunternehmen, Fachhochschule Salzburg, 10-
12.03.2025.

Heider, A. K. (2025), ,,Funding Family Business Research: Strategies, Opportunities, and
Lessons Learned”, Panel-Diskutantin, Mentoring der IFERA Summer School, ,,Women,
Values, and Voice in Family Enterprises”, Session Chair im Rahmen der International Family
Enterprise Research Academy (IFERA), Zadar, 10.-14.06.2025.



Teilnahmen

Heider, A. K. (2025), ,Family Purpose”, Paperprdsentation im Rahmen der EURAM
Konferenz, University of Florence, School of Economics and Management, Florenz, 23.-
25.06.2025.

Heider, A. K. (2025), ,When Performance Falls: Empirical Insights into the Turnaround
Paradox of Family Businesses”, Paperprdsentation im Rahmen der R&D Management
Conference, Scuola Superiore Sant’Anna, Piazza Martiri della Liberta, Pisa, 28.06.-
02.07.2025.

Heider, A. K. (2025), ,When Performance Falls: Empirical Insights into the Turnaround
Paradox of Family Businesses”, Paperprasentation im Rahmen des Annual Meetings der
Academy of Management (AOM), Kopenhagen, 25.-29.07.2025.

Heider, A. K. (2025), ,When Performance Falls: Empirical Insights into the Turnaround
Paradox of Family Businesses”, Paper-Prasentation im Rahmen der IECER Conference,
Reykjavik, 12.-15.09.2025.

Heider, A. K. (2025), ,Dynamics and Trends in the Succession Process and Family Strategy”,
Gastvortrag inclusive Next Gen Workshop, ZHAW Ziirich, 10.12.2025.

Waulfes, J. (2025), Prasentation am WIFU-Forschungskolloquium, 19.09.2025.

Woulfes, J. (2025), Prasentation am Tag der Forschung an der UW/H, 26.09.2025.

Woulfes, J., Teilnahme auf der FIFU 2025 — 14. Konferenz der deutschsprachigen
Forschungszentren und Institute fir Familienunternehmen, , Generationendenken in
Familienunternehmen und  Unternehmerfamilien - Die Bedeutung des
intergenerationalen Austausches”, Fachhochschule Salzburg, 10-12.03.2025.

Waulfes, J., Teilnahme am WIFU-Summercamp, 12.-13.05.2025.

Woulfes, J., Teilnahme IFERA 2025 — International family enterprise research academy,
Zadar, Beitrag: “Generational thinking in family businesses and business families — The
importance of intergenerational dialogue”, Zadar, 10-14.06.2025.

Woulfes, J., Teilnahme IFERA Summer School 2025: Family Business Research Methods,
Zadar, 10-14.06.2025.

Woulfes, J., Teilnahme am WIFU-Bootcamp, 03.-06.11.2025.

AUSZEICHNUNGEN, FACHVERBANDE, HERAUSGEBERSCHAFTEN, REVIEWERTATIGKEITEN

Auszeichnungen

Jennifer Wulfes Runners-up IFERA Summer School Shark Tank 2025

Mitgliedschaften in wissenschaftlichen Fachverbénden

Anne K. Heider Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V. (bdvb)

Junior Management Science (JUMS)
Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.V. (VHB)



Beirdte und Herausgeberschaften

Anne K. Heider Special Issues zu Familienunternehmen beim JUMS-Journal (Herausgeberin)

Reviewertdtigkeiten

Anne K. Heider Family Business Review (FBR)
Gutachterin fr Family Business Review
International Family Enterprise Research Academy (IFERA)
Journal of Business Research (JBR)
Journal of Entrepreneurial Behavior & Research (JEBR)
Journal of Family Business Strategy (JFBS)
Junior Management Science (JUMS)
Long Range Planning (LRP)
Management Review Quarterly (MRQ)
Review of Managerial Science (RMS)
SN-Business & Economics
VHB
VHB-TIE



LEHRE

BETEILIGUNG AN LEHRVERANSTALTUNGEN

Bachelorstudiengang ,,Management” (B.Sc.)

Titel der Veranstaltung

Technologie- und
Innovationsmanagement
Seminar Agile Methoden des
Projektmanagements mit

Praxispartner Unity

Studium fundamentale

Dozent/-in in
Hauptverantwortung
Prof. Dr. Anne K. Heider

Prof. Dr. Anne K. Heider

WIFU-Lehrveranstaltungen im Studium fundamentale

Titel der Veranstaltung

WIFU-Ringvorlesung:
Referentin, Prof. Dr. Melanie
Richards, Professorship of
Family Business Culture and
Ownership TUM School of
Management Miinchen: Care
in Family Firms

Next Generation und
Emotionen in der Nachfolge
WIFU-Ringvorlesung: Referent,
Dr. Bernhard Ludwig, Thema:
Integrale
Organisationsentwicklung und
Familienunternehmen. Wie
Werteentwicklung mit inneren
und dulBeren Phanomenen
zusammenwirken
WIFU-Ringvorlesung: Referent,
Prof. Dr. Rainer Kogel
Honorarprofessor am Wittener
Institut fiir
Familienunternehmen:
Unternehmensnachfolge im
Wandel - Aktuelle Trends und

Dozent/-in in

Hauptverantwortung

Prof. Dr. Anne K. Heider,
Jennifer Wulfes

Jennifer Wulfes

Prof. Dr. Anne K. Heider,
Jennifer Wulfes

Prof. Dr. Anne K. Heider,

Jennifer Wulfes

Turnus/Dauer

Wintersemester

Sommersemester

Datum

29.01.2025

15.05.2025

04.06.2025

09.07.2025



Veranderungen

WIFU-Ringvorlesung: Referent, = Prof. Dr. Anne K. Heider 03.12.2025
Akito Kondo is Professor and

Dean of the School of Business

Administration at Reitaku

University: Japan’s Family

Business Tradition: Sanpo Yoshi

WIFU-Ringvorlesung: Jennifer Wulfes 04.12.2025
Generational Thinking in

Business Families

Lehrveranstaltungen im Rahmen des Professional Campus

Titel des Programms Dozent/-in Modulbezeichnung
Witten MBA Leadership & Prof. Dr. Anne K. Heider Technologie und
Management Innovationsmanagement

BETREUUNG VON ABSCHLUSSARBEITEN
Bachelor- und Masterarbeiten

1. Bullemer, L. (2025), Kooperation zwischen Stiftung und Unternehmen, Prof. Dr. Anne K.
Heider (Erstgutachterin), Jennifer Wulfes (Zweitgutachterin) General Management M.A.

2. Czerwonka, T. (2025), Welche Resilienzstrategien setzen Unternehmen in der Praxis ein,
um Innovationsrisiken zu begegnen, und wie wirksam sind diese Strategien im
Innovationsprozess, Abschlussarbeit, Prof. Dr. Anne K. Heider (Erstgutachterin), Jennifer
Woulfes (Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

3. Dicke, A.-S. (2025), Der Generationswechsel in deutschen Familienunternehmen -
Herausforderungen und Handlungsfelder im Nachfolgeprozess, Prof. Dr. Anne K. Heider
(Erstgutachterin), Jennifer Wulfes (Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

4, Jakobi, L. C. (2025), Innovation durch Tradition. Inwiefern kann die Nutzung von Tradition
als Ressource die Innovation deutscher Weingliter fordern, Prof. Dr. Anne K. Heider
(Erstgutachterin), Jennifer Wulfes (Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

5. SchoRBler, J. (2025), Unternehmensstrategie in Familienunternehmen — eine Analyse der
strategischen Integration von Innovation, Prof. Dr. Anne K. Heider (Erstgutachterin),
Jennifer Wulfes (Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

6. Takashi, T. (2025), Der Familienfaktor in der Restrukturierung und Sanierung von
Familienunternehmen, Prof. Dr. Anne K. Heider (Erstgutachterin), Jennifer Wulfes
(Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

7. Wasmuth, J. (2025), Neigen Familienunternehmen dazu, weniger zu restrukturieren als
Nicht-Familienunternehmen, unterscheiden sie sich in der Wahl der MaBnahmen und wie
wirkt sich dies auf die Performance wahrend der Restrukturierung aus, Prof. Dr. Anne K.



Heider (Erstgutachterin), Jennifer Wulfes (Zweitgutachterin), Strategy and Organization
(M.Sc.).

Wedekind, M. (2025), Start-up aus dem Horsaal — von der Idee zum nachhaltigen
Konsumprodukt am Beispiel MUCI, Prof. Dr. Anne K. Heider (Erstgutachterin), Jennifer
Woulfes (Zweitgutachterin), Strategy and Organization (M.Sc.)..

Ziegle, A.-S. (2025), Die Bedeutung von Werten und Dynamiken fiir die
Nachfolgegestaltung in einem Familienunternehmen der ersten Generation,
Abschlussarbeit, Prof. Dr. Anne K. Heider (Erstgutachterin), Jennifer Woulfes
(Zweitgutachterin), Management (B.Sc.).

Dissertationsprojekte

Laufend

Laufend

Laufend

Laufend

Laufend

Laufend

Laufend

Drolle, L.
Arbeitstitel: Resilienz in Familienunternehmen,

Dubbel, T.
Arbeitstitel: Mitarbeiter Commitment in Familienunternehmen (Chemnitz
University of Technology)

Erne, L.
Arbeitstitel: Nachhaltigkeitsstrategien in Familienunternehmen

Hegmann, S.
Arbeitstitel: Understanding longevity of family-owned organizations with
focus on survival of severe crises and decision-making abilities

Luft, V.
Arbeitstitel: Family Purpose

Tara, A.
Arbeitstitel: Bedeutung von ,Design Thinking” als Rahmenprozess zur
Gestaltung von Open Innovation in KMU (Hochschule Osnabriick)

Woaulfes, J.
Arbeitstitel: Generationendenken in Unternehmerfamilie und Nextgen



PRAXISTRANSFER
PRAXISBEZOGENE PUBLIKATIONEN

Praxisartikel, Interviews & Gastkommentare

1. Heider, A. K. (2025), Gesprach mit dem Professorium des Wittener Instituts flr

Familienunternehmen. Interview mit Prof. Dr. Knut Werner Lange (Universitat

Bayreuth). Familienunternehmen & Strategie (FUS), 1/03-2025.

2. Heider, A. K. (2025), Interdisziplinaritdt ist unser Markenzeichen” Interview FUS -
Familienunternehmen und Strategie 15(3), S. 104-107
3. Heider, A. K., Luft, V., Liechtenstein, H. & el Sehity, T. (2025). From transmission to co-

creation: Understanding family value composites in multigenerational business
families. Journal of Family Business Strategy, 16(3), 100686.

Biicher & BUCHBEITRAGE

1. Heider, A. K. & Rusen, T. A. (2025). The maturity of sustainability in the family business:
Role and importance of the family strategy of the business family. In: The Elgar Companion
to Family Business and the United Nations Sustainable Development Goals. Cheltenham:
Edward Elgar Publishing.

VORTRAGE &  WORKSHOPS FUR  FAMILIENUNTERNEHMEN ~ UND  MITGLIEDER  AUS
UNTERNEHMERFAMILIEN

Heider, A. K. (2025), ,,New Work“, 58. WIFU-Online-Forum, Teilnahme, 10.02.2025.
Heider, A. K. (2025), Next-Gen Single Family Office: Was ist das? Und wie baut man das?,
Moderation des WIFU-Nachfolge-Stammtisch , Frihjahrstreffen, 18.03.2025.

3. Heider, A. K. (2025), XXXIV. Kuratoriumssitzung WIFU-Stiftung, 26.03.2025
Heider, A. K. (2025), 41. WIFU-Tragersitzung: , Tradition bewahren, Zukunft gestalten- Mit
"Legacy" Enkelfdhigkeit des Familienunternehmens herstellen”, Teilnahme, 27.03.2025.

5. Heider, A. K. (2025), Herausforderungen und Dynamiken im Rahmen des
Nachfolgeprozesses, Workshop auf dem 27. Kongress fir Familienunternehmen, 28-
29.03.2025.

6. Heider, A. K. (2025), Heute cool... morgen?, Workshop zusammen mit Philip Hitschler-
Becker auf dem 27. Kongress fiir Familienunternehmen, 28-29.03.2025.

7. Heider, A. K. (2025), Generationendialog — Das unausgesprochene aussprechen (NFA),
Workshop auf dem 27. Kongress fiir Familienunternehmen, 28-29.03.2025.

8. Heider, A. K. (2025), Moderation und Leitung der Nachfolgeakademie auf dem 27.
Kongresses flir Familienunternehmen, 28-29.03.2025.

9. Heider, A. K. (2025), "Tochter in der Nachfolge" mit Eva Kempf, 79. Forum

Familienunternehmen, Teilnahme, 10.04.2025.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Heider, A. K. (2025), Meet my Challenges, 10. Online-Treffen der WIFU-MidGen,
Teilnahme, 05.05.2025.

Heider A. K. (2025), WIFU-Sommerfest und Verabschiedung von Prof. Dr. Arist von
Schlippe, Teilnahme, 08.07.2025.

Woulfes, J., Fir Wissenschaft und Praxis Il Haltung, Werte und Stimme der Next Gen,
Workshop auf der Konferenz ,Die Familie des Familienunternehmens: Eine internationale
Perspektive®, Witten, 24.09-26.09.2025.

Heider A. K. (2025), Die motivierte Unternehmerfamilie: ,Jung & vermogend, aber
hungrig”, Investition und Entscheidung zwischen Gliick und Verpflichtung - das Ability
Willingness Paradoxon des Vermogens, Workshop auf der 42. WIFU-Tragersitzung,
Iphofen, 09.-10.10.2025.

Heider A. K. (2025), WIFU-Nachfolge-Stammtisch Herbsttreffen, online, 28.10.2025.
Heider A. K. (2025), Dynamische Fahigkeiten (ber die jedes Familienunternehmen
verfigen sollte, WIFU-Impuls Dynamische Fahigkeiten und Business Model Canvas 18.
WIFU-MidGen-Tragersitzung, Wildflecken, 29.-30.10.2025.

WEITERE PRAXISORIENTIERTE VERANSTALTUNGEN

Heider, A. K. (2025), Dynamiken und Trends in Nachfolgeprozessen, Anfrage tber Sascha
Kraus, Gastvortrag, Uni Siegen, 20.05.2025.

Heider, A. K. (2025), Praktische Tipps fir den Generationenwechsel, Gastvortrag im
Rahmen des 9. IHK-Forum Unternehmensnachfolge, Dorsten 22.05.2025.

Heider, A. K., Entwicklungen und Herausforderungen im Rahmen des Nachfolgeprozesses
Dynamiken und Trends in der Nachfolge, Vortrag im Rahmen der IHK-Nachfolgekonferenz,
09.10.2025.

ADJUNCT- UND GASTPROFESSUREN/DOZENTATIGKEITEN

Anne K. Heider Gastdozentin an der Hochschule Fresenius in Koln

Gastprofessur an der Reitaku Universitat in Kashiwa

FAKULTATSARBEIT

Anne K. Heider. Mitarbeit Chancengleichheit der Universitat Witten/Herdecke
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