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54. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
11. April 2019

10:00-17:30 Uhr

D as Forum Familienunternehmen behandelt auf jeder 
Veranstaltung eine typische Fragestellung von Familien-
unternehmen bzw. Unternehmerfamilien. Dem Konzept 

der Wittener Familienunternehmerkongresse folgend, richtet 
sich das Forum ausschließlich an UnternehmerInnen bzw. 
Familienmitglieder. Somit entsteht ein besonders geschützter 
und privater Raum zum Austausch, ohne Irritation durch die 
Anwesenheit von z. B. BeraterInnen oder PressevertreterInnen.

„Willst du etwas wissen, so frage einen Erfahrenen und keinen  
Gelehrten“.
So lautet ein chinesisches Sprichwort. Auch wenn wir für die 
„Gelehrten“ des WIFU praktische Nutzbarkeit unserer Theorien 
in Anspruch nehmen, so ist das Lernen aus den Erfahrungen 
anderer ein zentraler und komplementärer Bestandteil unse-
rer Wissensvermittlung. Neben Themenvorträgen unserer Re-
ferentInnen gibt das Forum Familienunternehmen deswegen 
eine professionell angeleitete Struktur vor, um den Teilneh-
merInnen die Möglichkeit zum gegenseitigen Austausch zu 
geben. So wird die Möglichkeit geschaffen, Einblicke in Pro-
bleme und Lösungsstrategien anderer Familienunternehmen 
zu bekommen.

Im Zuge der digitalen Transformation finden sich deutsche 
Familienunternehmen zwischen den Spannungspunkten Tra-
dition und Innovation wieder. Tradition im Sinne ihrer langfris-
tigen Orientierung, dem ursprünglichen Geschäftsmodell und 
den Werten der Eigentümerfamilie. Und Innovation im Sinne 
der immer neuen Anforderungen von schnellen Technologie-
entwicklungen und Veränderungsprozessen durch den digi-
talen Wandel. Die digitale Welt entwickelt sich jedoch nicht 
linear. Sie wächst und beschleunigt sich exponentiell. Es wird 
keine klassischen Leistungssteigerungen mehr geben, son-
dern große Leistungssprünge. Darauf müssen Familienunter-
nehmen in Zukunft immer wieder neue Antworten finden. 
Gemeinsam werden wir während des 54. Forum Familien-
unternehmen Ansätze erarbeiten, wie Familienunternehmen 
und Unternehmerfamilien den digitalen Herausforderungen 
begegnen können.

PROGRAMM	

09:00	 BETRIEBSRUNDGANG (OPTIONAL)

10:00	 GET-TOGETHER

10:30 	 BEGINN DES  
54. FORUMS FAMILIENUNTERNEHMEN

	 Begrüßung 
Michael Marhofer

	 Vortrag 
Prof. Dr. Tom A. Rüsen: 
Vorstellung des WIFU und die WIFU-Sicht auf 
Digitalisierung in Familienunternehmen

	 Vortrag 
Prof. Dr. Tom A. Rüsen: 
Die digitale Unternehmerfamilie

	 Erfahrungsbericht 
Michael Marhofer

	 Vortrag 
Prof. Dr. Marcel Hülsbeck: 
Digitalisierung in Familienunternehmen –  
Der kontrollierte Kontrollverlust der Eigentümer

	 Workshop 
Moderation: Prof. Dr. Marcel Hülsbeck  
und Prof. Dr. Tom A. Rüsen

	 Abschlussplenum

		  CA. 17:30 ENDE DER VERANSTALTUNG

EIN REICH IST LEICHT ZU REGIEREN,  
EINE FAMILIE SCHWER!
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54. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
11. April 2019

10:00-17:30 Uhr

AUF EINEN BLICK  

TEILNEHMER: 
Mitglieder aus Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. 
Das Veranstaltungsformat sieht einen vertrauten Austausch 
vor, daher ist die Teilnehmerzahl begrenzt. Anmeldungen von 
Trägern der WIFU-Stiftung werden bevorzugt berücksichtigt. 

PREISE: 
Spende an die WIFU-Stiftung – die Höhe bestimmt die Teil-
nehmerin/der Teilnehmer selbst! 

Formatbedingt stehen bei diesem Forum nur wenige Plätze 
zur Verfügung. Daher bitten wir um eine möglichst kurzfristige 
Rückmeldung, um Ihnen einen Platz reservieren zu können. 

Bei Rückfragen wenden Sie sich bitte an: 

TERMIN UND ORT: 
Donnerstag, 11. April 2019 
10:30-18:00 Uhr 

ifm electronic gmbh
Bamlerstraße 55
45141 Essen 

ÜBERNACHTUNGSMÖGLICHKEITEN: 
NH ESSEN
Am Porscheplatz 9
45127 Essen
Telefon: +49 201 379210
E-Mail: nhessen@nh-hotels.com
www.nh-hotels.de/hotel/nh-essen

Wenn Sie Interesse haben, sich für das 54. Forum Familienun-
ternehmen anzumelden, nutzen Sie bitte das nachfolgende An-
meldeformular. Sobald Sie sich angemeldet haben, bekommen 
Sie eine Anmeldebestätigung zusammen mit einer detaillierten 
Anfahrtsbeschreibung zugesandt.

WEITERE TERMINE 2019 

IHR NUTZEN:

Ç	 Menschen treffen, die sich mit ähnlichen  
Fragestellungen befassen

Ç	 Von den Erfahrungen anderer Familienunter- 
nehmerInnen durch intensiven Austausch lernen

Ç	 Kennenlernen der Sichtweisen von Wissen- 
schaftlerInnen und PraktikerInnen

Leonie Schneider
Tel.: +49 2302 926 565
leonie.schneider@wifu-stiftung.de

55. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN 
Organisation in Stämmen und als Zwei-Familien-
Familienunternehmen
16. Mai 2019
im Hause der Huf Hülsbeck & Fürst GmbH & Co. KG, 
Velbert

56. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
Frauen in Familienunternehmen
06. Juni 2019
im Hause der BENSELER Holding GmbH & Co. KG,  
Kornwestheim

57. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
Gelungene Nachfolge
12. September 2019
im Hause der Europäischen Hof Hotel Europa  
Heidelberg GmbH, Heidelberg

58. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
Nachfolger im Dialog
26. September 2019
an der Universität Witten/Herdecke, Witten

59. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
Der Notfallkoffer für Unternehmerfamilien und  
Familienunternehmen
07. November 2019
im Hause der BLANCO GmbH & Co. KG, Oberderdingen

60. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
Transgenerationales Vermögensmanagement
05. Dezember 2019
an der Universität Witten/Herdecke, Witten
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54. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
11. April 2019

10:00-17:30 Uhr

ANMELDUNG

Titel	 Vor- und Nachname

Funktion

Firma

Anschrift

Telefon		  Telefax

E-Mail

per Fax:	 +49 2302 926-561
per Post:	 Wittener Institut für Familienunternehmen
	 Universität Witten/Herdecke
	 Alfred-Herrhausen-Straße 50, 58448 Witten
per E-Mail:	event@wifu.de

Ort, Datum, Unterschrift

Ich nehme am Betriebsrundgang um 9:00 Uhr teil	 ! ja	 ! nein
Ich nehme am 54. Forum Familienunternehmen teil	 ! ja	 ! nein
Ich bin Vegetarier	 ! ja	 ! nein

Bitte teilen Sie uns mit, wenn Sie durch ein Handicap Unterstützungsbedarf haben oder bei Ihnen 
eine Nahrungsmittelunverträglichkeit vorliegt.
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54. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
11. April 2019

10:00-17:30 Uhr

MICHAEL MARHOFER
ist Vorsitzender des Vorstandes der ifm-Unternehmensgruppe. Er studierte an der Universität in Bochum 
und der FH in Lahr Betriebswirtschaft. Während seines Studiums arbeitete er selbstständig im Bereich 
Werbung und Messebau. Im Jahre 1997 begann seine Laufbahn bei ifm electronic. Er arbeitete in unter-
schiedlichen Bereichen des Produktmanagements. Im Jahr 2001 übernahm Michael Marhofer die Ge-
schäftsleitung in Essen für die Bereiche Vertrieb und Finanzen.

PROF. DR. TOM A. RÜSEN
ist geschäftsführender Direktor des WIFU. Nach seinem Studium war er mehrere Jahre in der Restruk-
turierungs-/Sanierungsberatung tätig. Schwerpunkt seiner Forschungs-/Lehr-, Beratungs- und Publi
kationstätigkeit bildet die Untersuchung von Konflikten und Krisen in Familien und Unternehmen von 
Familienunternehmen sowie die Implementierung von Familien-Management-Systemen. 

PROF. DR. MARCEL HÜLSBECK
ist akademischer Direktor des WIFU. Er studierte an der Universität Augsburg Betriebswirtschaftslehre 
sowie an der FernUniversität Hagen Soziale Verhaltenswissenschaften und Philosophie. Promotion 
(2009) und Habilitation (2012) an der Universität Augsburg. Seit Oktober 2013  ist er Inhaber des Lehr-
stuhls Management von Familienunternehmen.  

IHRE REFERENTEN / IHRE GASTGEBER
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54. FORUM FAMILIENUNTERNEHMEN
11. April 2019

10:00-17:30 Uhr

WITTENER INSTITUT FÜR 
FAMILIENUNTERNEHMEN

D as Wittener Institut für Familienunternehmen (WIFU) 
ist in Deutschland der Pionier und Wegweiser aka-
demischer Forschung und Lehre zu Besonderheiten 

von Familienunternehmen. Bereits bei der Institutsgründung 
1998 wurde das Fundament der konsequent interdisziplinä-
ren Ausrichtung des WIFU gelegt: drei Forschungs- und Lehr-
bereiche – Betriebswirtschaftslehre, Psychologie / Soziologie 
und Rechtswissenschaften – bilden das wissenschaftliche 
Spiegelbild der Gestalt von Familienunternehmen. Dadurch 
hat sich das WIFU eine einzigartige Expertise im Bereich 
Familienunternehmen erarbeitet. 

Seit 2004 ermöglichen die Institutsträger – ein Kreis von 
über 70 Familienunternehmen –, dass das WIFU auf Augen-
höhe mit der Praxis als Institut von Familienunternehmen 
für Familienunternehmen agieren kann. Das WIFU nutzt 
diese europaweit einzigartigen Voraussetzungen, um For-
schung und Lehre über diese besondere Organisationsform 
konsequent voranzutreiben und innovative Problemlösungs-
ansätze zu erarbeiten. Das WIFU leistet aktuell mit rund 25 
Professoren und wissenschaftlichen MitarbeiterInnen seit 
über 15 Jahren einen signifikanten Beitrag zur generationen-
übergreifenden Zukunftsfähigkeit von Familienunternehmen.

WIFU-STIFTUNG

D ie WIFU-Stiftung wurde 2009 gegründet. Ihr Zweck 
besteht in der Förderung der Bildung, Wissenschaft, 
Forschung und Lehre auf dem Gebiet des Familien-

unternehmertums. Ein Schwerpunkt der Arbeit der Stiftung 
besteht in Förderung des Wittener Institut für Familienunter-
nehmen an der Wirtschaftsfakultät der Universität Witten/Her-
decke. Dieses wird zu 100% von der WIFU-Stiftung finanziert. 

Die Mittel fließen der WIFU-Stiftung aus dem Trägerkreis zu. 
Dieser besteht ausschließlich aus Familienunternehmen bzw. 
Mitgliedern von Unternehmerfamilien und/oder diesen nahe 
stehenden Organisationen. 

WERDEN AUCH SIE WIFU-FÖRDERER!

Alfred-Herrhausen-Straße 50  
58448 Witten 
Tel.:	+49 2302 926-510 
Fax:	+49 2302 926-561 
wifu@uni-wh.de 

www.wifu.de
www.facebook.com/gowifu

© 2019 - WIFU Witten/Herdecke
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