73. WIFU-ONLINE-FORUM:
PRAXISERFAHRUNGEN

Familienunternehmertum in
Ostdeutschland

PROGRAMM

AUF EINEN BLICK

Im 73. WIFU-Online-Forum widmen wir uns einer Fragestellung, die fiir viele Unternehmerfamilien in
Ostdeutschland zunehmend an Bedeutung gewinnt: der Gestaltung des ersten Generationswechsels
nach der Nachwendezeit. Zwischen Griindungserfahrungen, familidren Rollenverstandnissen und
unternehmerischer ~ Zukunftsgestaltung stehen viele Familienunternehmen vor besonderen
Herausforderungen.

Im Mittelpunkt stehen die spezifischen Entwicklungen und Rahmenbedingungen ostdeutscher
Familienunternehmen sowie Erfahrungen aus Griindungs- und Nachfolgeprozessen. Im Fokus stehen
unter anderem folgende Fragen:

> Welche historischen und strukturellen Besonderheiten pragen das Familienunternehmertum in
Ostdeutschland bis heute?

> Wie beeinflusst der unternehmerische Neustart nach der Wende die strategischen
Entwicklungswege ostdeutscher Familienunternehmen?

»> Vor welchen besonderen Herausforderungen stehen ostdeutsche Familienunternehmen beim
ersten Generationswechsel nach 1989/90?

> Welche Impulse lassen sich fiir die Zukunftsfahigkeit und Professionalisierung ostdeutscher
Familienunternehmen ableiten?

Gemeinsam mit Christian Michel (CooolCase GmbH), seiner Tochter Melinda Krusemark (CooolCase
GmbH) und Daniel Fabry, M.C. (Praxis fiir Systemische Beratung) beleuchten wir das Thema aus
praktischer und systemischer Perspektive und geben Einblicke in Erfahrungen aus ostdeutschen
Familienunternehmen.

17:00 Uhr Einfiihrung & Einstimmung

Prof. Dr. Tom Riisen & Prof. Dr. Heiko Kleve

Impuls
Daniel Fabry

Erfahrungsbericht
Christian Michel & Melinda Krusemark .

Interaktiver Austausch zum Schwerpunktthema
Moderation: Prof. Dr. Tom Riisen & Prof. Dr. Heiko Kleve

Abschlussfeedback

ca. 19:30 Uhr Ende des WIFU-Online-Forums

TERMIN:
Montag, 15. Juni 2026, 17:00 - ca. 19:30 Uhr

PLATTFORM:
Die Diskussionen erfolgen iiber die Online-Meeting-Plattform "Zoom". Die Zugangsdaten erhalten Sie
nach Anmeldung mit der Anmeldebestatigung.

TEILNEHMERKREIS:
Mitglieder von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien

ANMELDUNG:

Zur Anmeldung gelangen Sie hier.

Die Anmeldefrist endet am Freitag, 12. Juni 2026. Anmeldungen, die nach diesem Datum eingehen,
erschweren uns eine reibungslose Abwicklung.

TEILNAHMEGEBUHR:
Entscheiden Sie selbst! Die Teilnahme an der gebiihrenfreien Veranstaltung wird durch Spenden
finanziert. Jeder Betrag, inshesondere iiber €350, ist herzlich willkommen und unterstiitzt unsere
gemeinniitzige Arbeit.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN BEI FRAGEN

Sandra Becker
Mobil: +49 151 42069200
sandra.becker@wifu-stiftung.de | vm@wifu-stiftung.de

WEITERE INFORMATIONEN

Sofern Sie zeitnah Uiber die aktuellen Inhalte des WIFU-Online-Forums informiert werden mdchten,
bitten wir Sie, uns auf Linkedln zu folgen. Dort verlinken wir in den jeweiligen Themenwochen
passende WIFU-Publikationen und informieren liber Themenschwerpunkte in der Folgezeit.

HINWEIS ZU FOTO- / FILMAUFNAHMEN BZW. VIDEOAUFZEICHNUNG

Diese Veranstaltung wird aufgezeichnet. Die Videoaufzeichnung wird fiir interne Zwecke sowie die
Offentlichkeitsarbeit der WIFU-Stiftung und des Wittener Instituts fiir Familienunternehmen (WIFU)
genutzt. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wird das Video bzw. Videoausschnitte sowie
Screenshots ggf. auf den Social-Media-Kanalen (Instagram, LinkedIn, YouTube), der Homepage sowie
in den Online- und Printmedien der WIFU-Stiftung sowie des WIFU verdffentlicht. Zudem stellen wir den
Veranstaltungsteilnehmenden und den Mitgliedern des WIFU-Tragerkreises die Aufzeichnung auf
Anfrage zur Verfiigung. Sollten Sie damit NICHT einverstanden sein, bitten wir Sie, lhren Namen zu
anonymisieren bzw. lhre Kamera auszuschalten. So ist sichergestellt, dass keine Riickschliisse auf
Ihre Person im Rahmen der Aufzeichnung vorgenommen werden kdnnen.


https://wifu-events.de/event/4154154-DE-73-wifu-online-forum-praxiserfahrungen/
mailto:sandra.becker@wifu-stiftung.de
mailto:sandra.becker@wifu-stiftung.de
mailto:sandra.becker@wifu-stiftung.de
mailto:vm@wifu-stiftung.de
mailto:vm@wifu-stiftung.de
mailto:vm@wifu-stiftung.de
https://de.linkedin.com/company/wittener-institut-f%C3%BCr-familienunternehmen-wifu-

IHRE FACHEXPERTINNEN, FACHEXPERTEN & MODERATION

IHRE FACHEXPERTINNEN, FACHEXPERTEN & MODERATION

DANIEL M. FABRY, M.C.

ist Systemischer Berater fiir Unternehmerfamilien und Familientherapeut in eigener
Praxis in Dresden. Gleichzeitig promoviert er am WIFU-Stiftungslehrstuhl der
Universitat Witten/Herdecke bei Prof. Dr. Heiko Kleve (Nachfolger von Arist von
Schlippe und Fritz B. Simon) zum Thema ,Ostdeutsche Unternehmerfamilien”. Dazu
verfiigt er tiber 10 Jahre Erfahrung in der freien Wirtschaft als Projektleiter fiir
Digitalisierungsprojekte und als Personalentwickler.

CHRISTIAN MICHEL

ist Unternehmer und Mitgestalter des Dresdner Familienunternehmens CooolCase.
Seit 1993 baute er mehrere metallverarbeitende Firmen auf und entwickelte
CooolCase zu einem international gefragten Hersteller hochwertiger Metallgehduse
und Baugruppen. Gemeinsam mit seinem Sohn Marvin Michel und seiner Tochter
Melinda Krusemark gestaltet er heute den Generationenwechsel im
Familienunternehmen. Mit der Ubernahme der Marke ,Ludwig Leuchten” erweitert
die Familie seit 2025 ihr Portfolio zudem um professionelle Beleuchtungslosungen.

MELINDA KRUSEMARK

ist Teil der Unternehmerfamilie hinter dem Dresdner Familienunternehmen
CooolCase. Nach mehreren Jahren im Produktmanagement und strategischen
Einkauf bei Rossmann wechselte sie 2021 in das Familienunternehmen und
verantwortet dort heute als Prokuristin die Bereiche Vertrieb und Marketing.
Gemeinsam mit ihrer Familie gestaltet sie den Generationswechsel sowie die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens, unter anderem durch die
Erweiterung des Portfolios um die traditionsreiche Marke ,Ludwig Leuchten”.

PROF. DR. HEIKO KLEVE

ist Geschéftsfihrender und Akademischer Direktor des Wittener Instituts fiir
Familienunternehmen (WIFU) sowie Inhaber des WIFU-Stiftungslehrstuhls fiir
Organisation und Entwicklung von Unternehmerfamilien an der Fakultat fiir
Wirtschaft und Gesellschaft der Universitat Witten/Herdecke. Er ist Soziologe und
Sozialpadagoge, besitzt zertifizierte Zusatzqualifikationen als Systemischer Berater
(DGSF), Supervisor & Coach (DGSv), Systemischer und Lehrender Supervisor (SG),
Konflikt-Mediator (ASFH) und Case Manager (DGCC). In Forschung und Lehre
befasst er sich mit Themen der Sozialisation, Lebensfiihrung und Governance in
Unternehmerfamilien. Zudem berat und coacht er zu Fragen der Nachfolge in
Familienunternehmen, der Familienstrategie- und Organisationsentwicklung. Dabei
vertritt er einen  systemischen, I0sungs- und ressourcenorientierten
Methodenansatz. Seine umfangreiche Publikationsliste umfasst 25 Biicher und
zahlreiche wissenschaftliche wie praxisorientierte Artikel in deutschsprachigen wie
internationalen Zeitschriften.

PROF. DR. TOM RUSEN

ist Geschiftsfiihrender Vorstand der von ihm 2009 gegriindeten gemeinniitzigen
WIFU-Stiftung und war bis 2024 sechzehn Jahre lang Leiter des Wittener Instituts
fiir Familienunternehmen (WIFU) der Universitat Witten/Herdecke. Seit 2015 ist er
Honorarprofessor der Wirtschaftsfakultat der Universitdt und seit 2017 Visiting
Professor der Hochschule Luzern. Seine Forschungsschwerpunkte umfassen die
Bereiche Familienstrategie, Family Business Governance und Konfliktmanagement.
Neben seiner Lehrtatigkeit begleitet er Nachfolgeprozesse, Konfliktsituationen und
die Entwicklung von Familienstrategien. Prof. Riisen ist u. a. Mitglied im Board der
International Family Business Research Academy (IFERA), der Kommission des
Governance Kodex Familienunternehmen sowie im Herausgeberbeirat der
LZeitschrift fiir Familienunternehmen und Strategie”. Family Capital zeichnete ihn
2020, 2022 und 2024 als einen der weltweit fiihrenden Wissenschaftler im Bereich
Familienunternehmen aus.

IHRE WISSENSMEDIATHEK ZUM THEMENSCHWERPUNKT

Einschldgiges Informationsmaterial zur Vorbereitung des WIFU-Online-Forums und Einstimmung auf
das Thema finden Sie, nach Anmeldung, in der WIFU-Events-App und jederzeit in der WIFU-Bibliothek.
Wir bitten Sie, sich intensiv mit den Inhalten der jeweiligen Publikationen auseinanderzusetzen, die
Bearbeitung der Schwerpunktthemen erfolgt nach dem Flipped-Classroom-Konzept.

WIFU-BIBLIOTHEK
Alle WIFU-Publikationen finden Sie als kostenlosen Download auf unserer Homepage unter
www.wifu.de/bibliothek.

WIFU-EVENTS-APP

Samtliche Dokumente zur Veranstaltung finden Sie, nach Anmeldung, in der WIFU-Events-App!
Verflighar als Web-App oder mobil fiir Apple sowie Android in allen gangigen App-Stores.
Unterstiitzung bei der Registrierung erhalten Sie hier.
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