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ABSTRACT

Der Beitrag befasst sich mit der Vermdgenssozialisation sowie -erziehung in vermégenden Unternehmerfamilien und stellt acht
Thesen zur kognitiven Wissensvermittlung zwischen den Generationen, zu Geflhlen, die das Vermdgen innerhalb der Familie
hervorruft, sowie zur Weitergabe gewtinschter Verhaltens- und Handlungsmuster im Umgang mit dem Familienvermégen dar.

l. Einleitung

Unternehmerfamilien sind besondere Familiensysteme, die in
den Sozial- und Erziehungswissenschaften bisher wenig expli-
zit beforscht werden. Vor allem das Aufwachsen, die Soziali-
sation, Lebensfiihrung und Erziehung von Kindern erfolgen
hier unter ganz spezifischen sozialen Rahmenbedingungen’.
Das Familienunternehmen sitzt zumeist mit am Kiichen-, Ess-
und Wohnzimmertisch — zumindest in Familien, deren Mitglie-
der operativ im Unternehmen tétig sind oder deren materielle
Existenz mit ihrer Eigentiimerschaft am Unternehmen fest ver-
bunden ist. In erfolgreichen Familienunternehmen, die bereits
Uber mehrere Generationen in Familienhand sind, hat sich im
Kontext des Unternehmens in der Regel auch finanzielles
Vermbgen gebildet, das neben dem Unternehmen einen we-
sentlichen, mithin eigenstandigen Sozialisationsfaktor in der
Unternehmerfamilie darzustellen scheint. Dieses Vermdgen und
die damit verbundene Vermdgenssozialisation stellen einerseits
, Tabuthemen® in Unternehmerfamilien dar, die aber anderer-

1 S. dazu Stamm (2013), Caspary (2018) oder zusammenfassend Kleve/Kdllner
(2019).
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seits groBes Interesse der Eltern hervorrufen — nicht zuletzt,
da sie oft mit groBem Erwartungs- und/oder Handlungsdruck
einhergehen.

Angesichts mehrerer qualitativ ausgerichteter Forschungs-
projekte am Wittener Institut fir Familienunternehmen (WIFU),
die sich mit dem sogenannten transgenerationalen Vermogens-
management sowie mit der Vermdgenssozialisation von Kin-
dern und Jugendlichen in mehrgenerationalen Unternehmer-
familien befassen, werden in den folgenden Ausfiihrungen
Thesen prasentiert, die erste Erkenntnisse dieser Projekte
zusammenfassen. Die empirische Basis sind Interviews mit
Mitgliedern aus vermégenden deutschen Unternehmerfa-
milien, insbesondere mit Eltern und deren Kindern im Alter
zwischen 16 und 28 Jahren. Eine zentrale Frage, die diesen
Projekten zugrunde liegt, lautet, wie sich die kognitive, emo-
tionale und aktionale Entwicklung von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen aus Unternehmerfamilien beschrei-
ben und erkldren ldsst, wenn diese durch ein signifikantes
finanzielles Familienvermdgen gerahmt wird.

Zunéchst erlautern wir einige grundlegende sozial- wie auch
erziehungswissenschaftliche Positionen, die unser Verstand-
nis von Sozialisation und Erziehung, insbesondere in vermo-
genden Unternehmerfamilien, veranschaulichen. AnschlieBend
prasentieren wir unsere Thesen in drei Etappen. Erstens wer-
fen wir einen Blick auf die kognitive Entwicklung, also auf die
Dimensionen von Sozialisation und Erziehung, die mit der
Vermittlung von Wissen im Kontext von Vermégen zu tun ha-
ben. Zweitens kommen wir zur emotionalen Perspektive,
also zur Frage, welche Geflihle das Verm&gen innerhalb der
Familie hervorruft und wie diese die Sozialisation der Kinder
und Jugendlichen beeinflussen. Drittens interessiert uns die
aktionale Dimension, also die Frage, welches Handeln mit der
Vermdgenssituation einhergeht.
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Il. Konzeptionelle Grundlagen

Sozialisation als permanenter Prozess psychosozialer Ent-
wicklung: Sozialisation ist das, was jederzeit ungeplant ge-
schieht — der Einfluss der sozialen Umwelt, insbesondere der
zwischenmenschlichen Beziehungen auf die kognitive, emo-
tionale und aktionale Entwicklung von Menschen, also auf das
Denken, Fuhlen und Handeln. Da sich psychische und soziale
Systeme nur bedingt oder tiberhaupt nicht zielgerichtet beein-
flussen und veréndern lassen, jede Veranderung immer Selbst-
verdnderung ist, kann auch Sozialisation nur als Selbstsozia-
lisation bewertet werden, als Eigenanpassung eines psychi-
schen Systems an seine Umwelt?. Die soziale Umwelt eines
Menschen bietet also permanent vielfaltiges Anregungspoten-
zial fUr die jeweilige kognitive, emotionale und aktionale Ent-
wicklung; welche Anregungen jedoch in welcher Weise vom
konkreten Individuum aufgegriffen werden und wie diese die
Personlichkeit verandern, ist von auBen nicht steuerbar, son-
dern hangt von den jeweiligen Potenzialen und Bereitschaften
zur Selbstentwicklung eines konkreten Menschen ab?®.

Erziehung als der Versuch, Sozialisation zu steuern: Erziehung
ist der Versuch, Sozialisation zu lenken, also das Denken
(kognitive Dimension), das Fiihlen (emotionale Dimension) und
das Handeln (aktionale Dimension) von Kindern zielgerichtet
zu beeinflussen. Wie bezlglich der Sozialisation gilt jedoch
auch hier, dass Eltern — als maBgebliche soziale Umwelt der
Kinder — diese in ihrer Entwicklung zwar konstruktiv anregen
und férdern, aber nicht determinierend steuern konnen®. Erzie-
hung hat es mit ,nicht-trivialen“ Systemen zu tun® und geht da-
her mit einem ,Technologiedefizit“® einher, sodass Kausalita-
ten, Ursachen und Wirkungen des erzieherischen Handelns
nicht eindeutig bestimmt werden kénnen. Wéhrend techni-
sche Systeme beziiglich ihrer Ergebnisse sowie ihrer Wirkun-
gen und Folgen steuerbar sind, missen wir bei biologischen,
psychischen und sozialen Systemen damit rechnen, dass in-
tendierte Handlungswirkungen sich nicht einstellen, sondern
dass die Systeme auch anders reagieren kdnnen, als es ge-
wollt oder erwartet wurde. In der Soziologie wird dieses
Phanomen bezlglich sozialer Systeme als Risiko- und Neben-
folgenproblem beschrieben’. In unserem biologischen Korper-
system wird es uns dann augenscheinlich, wenn wir bei einem
Medikament in die Packungsbeilage schauen und darauf
stoBen, dass sich neben oder statt des gewlinschten Effekts
auch andere Wirkungen zeigen kdnnen. In dieser Weise ist auch
Erziehung ein Phdnomen, das sich durch zahlreiche, niemals
ganzlich erfassbare Aspekte vollzieht und in seinen Wirkungen
mit Kontingenz (Unbestimmtheit) einhergeht®.

Luhmann (2002).

Grundsétzlich dazu Luhmann (1984).
Kleve (2010); Simon (2015).
Foerster (1988).

Luhmann/Schorr (1979).

Beck (1986); Luhmann (1991).
Luhmann/Schorr (1979).
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Die Familie als Sozialisations- und Erziehungskontext: Sozia-
lisation und Erziehung, die besonders pragend sind, finden vor
allem in dem sozialen Kontext statt, in dem wir als ,ganze
Menschen“ mit allen unseren Personlichkeitsfacetten sowie
unseren korperlichen, psychischen und sozialen Bedirfnissen
integriert sind, in der Familie.® Zwar kann auch die Familie die
sozialisatorische Entwicklung nicht determinieren, aber sie gibt
einen starken Rahmen vor, der ihre Mitglieder hinsichtlich ihrer
kognitiven, emotionalen und aktionalen Mdglichkeiten ein-
schréankt. Das Denken, Fihlen und Handeln der Eltern wirkt
also als psychosozialer Kontextfaktor auf die Kinder. Sie ler-
nen von ihren Eltern, wer sie sind, und zwar dadurch, dass sie
tendenziell die Art und Weise, wie sie von ihren Eltern gesehen
und bewertet werden, also die Fremdwahrnehmung von ihren
priméren Bindungspersonen, zur Selbstwahrnehmung ma-
chen'®. Ein Faktor dieses starken familidaren Rahmens ist, dass
das Leben selbst innerhalb der Familie von der Elterngenera-
tion weitergegeben und von der Kindergeneration angenom-
men wird. Solche basalen Prozesse des Gebens und Neh-
mens binden wiederum diejenigen aneinander, zwischen de-
nen sich diese Reziprozitatsverhaltnisse realisieren', also die
Eltern und Kinder.

Unternehmen und Vermdgen als spezifische Sozialisations-
faktoren: In vermégenden Unternehmerfamilien wird diese
Bindung zwischen den Generationen noch verstéarkt, da neben
dem Leben auch das Unternehmen sowie Vermbgen weiter-
gegeben werden. Im Gegensatz zu Kindern aus ,normalen”
Familien wachsen Kinder aus vermégenden Unternehmerfa-
milien also zusatzlich im Kontext eines Unternehmens sowie
im Rahmen anderer finanzieller Méglichkeiten und Verpflich-
tungen auf, die ihrerseits eigensténdige Sozialisationsfaktoren
darstellen und somit die Entwicklung der Kinder beeinflussen.
So wird hinsichtlich des Unternehmens in der Regel insbeson-
dere auf die Nachfolge fokussiert, dass also die erwachsenen
Kinder die transgenerationale Intention der Unternehmerfamilie,
das Unternehmen in die ndchsten Generationen weiterzutra-
gen, als verantwortliche Eigentimer und/oder als operativ im
Unternehmen Tatige (etwa als geschéftsfiihrende Gesellschaf-
ter) realisieren'. Das Vermdgen hingegen ermdoglicht es
den Eltern, einen Ausbildungsweg fir ihre Kinder zu wéhlen,
der sich beispielsweise durch den Besuch einer Privatschule
oder eines Internats auszeichnet. Spéater kdnnen sich die
Jugendlichen selbst fiir eine Ausbildung an kostenaufwendi-
gen Instituten, z.B. im Ausland, entscheiden — eine Mdglich-
keit, die Kindern aus weniger vermégenden Familien meist
nicht offensteht. Auch das Vermdgen scheint also als eigen-
sténdiger Sozialisationsfaktor in mehrgenerationalen Unter-
nehmerfamilien eine Wirkung zu entfalten. Wie diese auf kog-
nitiver, emotionaler und aktionaler Ebene aussehen kdnnte,
stellen die folgenden acht Thesen dar. »

9 Luhmann (1990); Kleve (2000); Simon (2000).

10 Einfihrend dazu etwa Hurrelmann/Bauer (2020).

11 Weber (1997); Hondrich (2006); Boszormenyi-Nagy/Spark (2015).
12 Kormann (2018); Schroder (2019).
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lll. Wissen um das Vermbgen

(kognitive Dimension)

Erste These: Innerfamilidre Thematisierung der Vermégenssi-
tuation als elterliche Herausforderung: Eltern aus vermdgen-
den Unternehmerfamilien stellen sich - oft verunsichert — die
Frage, ob und wenn ja, wie und wann sie ihren Kindern ihre be-
sondere Vermdgenssituation kognitiv vermitteln sollen. Dies-
beziglich reicht die Bandbreite von der (allerdings eher selte-
nen) Praxis, dass den Kindern so friih und transparent wie
moglich erklart wird, in was fur einer Familie sie aufwachsen,
bis hin zur (ebenfalls seltenen) Position, dass den Kindern die
familiare Vermogenssituation mdglichst bis ins Erwachsenen-
alter verschwiegen wird. Die bisherigen Gespréache deuten
darauf hin, dass ein spates Heranfiihren, insbesondere im
Sinne einer konkreten Offenlegung von Zahlen, die dominante
Praxis darstellt. Dies scheint oft getrieben durch eine Ratlosig-
keit der Eltern, was und wie sie kommunizieren sollten. Einige
Eltern fihren auBerdem an, dass sie nach Offenlegung der
familiaren Vermogenssituationen ihren Kindern gegeniiber
nicht mehr argumentieren kdnnten, dass sie bestimmte Dinge
(z.B. Geschenke) aus finanziellen Griinden nicht kaufen kén-
nen, sondern nun ausflihren mUssten, dass sie diese nicht
kaufen méchten. In anderen Familien l&sst sich hingegen be-
obachten, dass ein — wenn auch duBerst unprazises — Verdeut-
lichen der familiaren Vermdgenssituation bereits in jungen Jah-
ren erfolgt. Hier scheint die Einschatzung vorzuliegen, dass die
besondere Situation der eigenen familiaren Lebensflhrung
spatestens dann offensichtlich wird, wenn die Kinder mit
Gleichaltrigen aus anderen Familien in Kindergarten und Schu-
le zusammentreffen. Dies verlange elterliche Kommentierung
bzw. eine eigene bewertende Einordnung.

Zweite These: AuBerfamilidre Tabuisierung der Vermégens-
situation zum Schutz der Kinder: Wéhrend sich bei der inner-
familidren Thematisierung des Vermdgens also unterschied-
liche Herangehensweisen beobachten lassen, scheint in der
familienexternen Kommunikation groBe Ubereinstimmung zu
herrschen: Es soll bloB nicht auffallen, aus welcher Familie die
Kinder stammen bzw. dass diese vermdgend ist. So werden
Kindergeburtstage ,ganz normal gefeiert” und sich beim
Taschengeld am Klassendurchschnitt orientiert — im Zweifel
fallt es etwas geringer aus als bei den anderen. Diesen Beob-
achtungen liegt erwartungsgemas in vielen Familien ein
Sicherheitsbedirfnis zugrunde. Andere Eltern argumentieren
jedoch, dass es ihnen priméar darum geht, zu vermeiden, dass
ihre Kinder potenziell unter dem familidren Vermdgen leiden,
namlich dann, wenn dies im erweiterten sozialen Umfeld (z.B.
der Schule) bekannt wird. Dies deckt sich mit der Beobach-
tung, dass einige Kinder ihre Eltern selbst darum bitten, in der
Offentlichkeit bescheiden und zurlickhaltend aufzutreten, da
sie in ihrem Freundeskreis als ,normal® wahrgenommen
werden moéchten.

Dritte These: Angst der Eltern vor (unangemessener) finanzi-
eller Anspruchshaltung der Kinder: Dem innerfamiliaren
Verschweigen bzw. der nur &uBerst vorsichtig den Kindern
prasentierten familidren Vermdgenssituation geht offenbar auch
eine Angst der Eltern voraus, dass die Kinder durch das Wissen
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Uber ihre vermdgende Situation eine Anspruchshaltung der
Familie gegenliber entwickeln und selbst keine Potenziale aus-
bilden, zukunftig ihren Lebensunterhalt durch eigene Arbeit zu
bestreiten. Erstaunlich ist hier, dass die Eltern nicht starker
reflektieren, welche alternativen Motive ihre Kinder jenseits von
Gelderwerb (z.B. postmaterielle Werte nach Selbstverwirk-
lichung) antreiben, sodass sie versuchen kdnnten, genau diese
zu férdern. SchlieBlich verfolgen die Eltern mit ihren Unterneh-
men oft selbst Ziele, die Gber den reinen Gelderwerb hinaus-
gehen — nicht zuletzt, weil bereits ausreichend Vermdgen vor-
handen ist.

IV. Fiihlen des Vermégens
(emotionale Dimension)

Vierte These: Erbe als Basis von Unschulds-, Verpflichtungs-
und Schamgefihlen der Kinder: Wer Vermdgen in Unterneh-
merfamilien erbt, ist offenbar nicht stolz auf seine privilegierte
familiare Zugehdrigkeit, sondern konstatiert seine ,,Unschuld”
bezlglich dieser Situation. SchlieBlich kénne die eigene Fami-
lie nicht per Entscheidung ausgewahlt werden, sondern man
werde in sie ,ungefragt® hineingeboren. Dennoch berichten
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene aus vermo-
genden Unternehmerfamilien haufig von starken Verpflichtungs-
gefiihlen ihren Eltern, GroBeltern, kurz: ihren Ahnen gegeniber,
die sich darauf beziehen, nicht nur das Unternehmen, sondern
auch das transgenerationale Vermdgen zu erhalten, bestenfalls
zu vermehren und an die néchste Generation weiterzugeben.
Diese Verpflichtung kann als Last oder als Ansporn wirken, ist
also durchaus ambivalent zu bewerten. Dartber hinaus lasst
sich in einigen Unternehmerfamilien beobachten, dass die Fa-
milienmitglieder Schamgefiihle hinsichtlich des ererbten Ver-
mogens, also bezlglich ihres selbst nicht erarbeiteten Reich-
tums entwickeln.

Fiinfte These: Vermégen als Grundlage fiir eine Evolution der
Werte: Vermdgende Unternehmerfamilien scheinen oft sehr
werteorientiert. Bereits Kinder und Jugendliche aus diesen
Familien haben hohe moralische und ethische Haltungen be-
zliglich des eigenen sowie des sozialen und gesellschaftlichen
Lebens. Mdglicherweise ist dies eine Reaktion bzw. eine Be-
waltigungsform des Schamgefiihls, ohne eigene Arbeit reich
zu sein. Die moralischen Werte verstarken die Gefiihle, dass
Arbeit und Engagement wichtig sind, um einen eigenen Selbst-
wert zu entwickeln und soziale Anerkennung zu bekommen.
Eine andere Erklarung fiir die Evolution der Werte konnte sein,
dass die materiellen Grundbeddirfnisse nach existenzieller
Sicherheit durch das ererbte Vermdgen fundamental und
langfristig befriedigt sind. Basale Bedurfnisse sind dank des
Vermbgens abgedeckt, sodass sich der Fokus weiter zu sozi-
alen Bedlrfnissen bis hin zur Selbstverwirklichung entwickelt.
Entsprechend unterscheidet sich das idealtypische Unterneh-
merkind in der Evolution seiner Bedurfnisse nicht von anderen
Kindern — allerdings mit dem Unterschied, dass es aufgrund
der existenziellen Absicherung durch die vermégende Famili-
ensituation bereits ,weiter oben“ in der Bedirfnispyramide™

13 Maslow (1981).
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Ubersicht elterlicher Typen der Vermégenserziehung in Unternehmerfamilien

Kinder haben Freiraume
im Umgang mit Geld
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Abb. 1; Quelle: Eigene Darstellung der Autoren

einsteigt, deren Basis die korperlichen Grundbedurfnisse und
deren Spitze die Bedirfnisse nach Selbstverwirklichung und
Transzendenz sind.

V. Handeln mit Vermégen (aktionale Dimension)

Sechste These: Arbeit als nicht-notwendige Praxis der mate-
riellen Existenzsicherung: Da in vermdgenden mehrgenera-
tionalen Unternehmerfamilien finanzieller Reichtum und
Unternehmensanteile vererbt werden, mussten viele der
Erbberechtigen theoretisch nicht arbeiten, um den eigenen
Lebensunterhalt zu sichern. Interessant ist daher, warum sie
dies in der Regel dennoch tun. Ein Grund dafir kénnte darin
bestehen, dass in der Familie erzieherisch explizit daflr etwas
getan wird, damit der Wert von Arbeit hoch angesehen ist, so-
dass Erwerbsarbeit oder eigenes Unternehmertum (etwa durch
den Start eigener Selbststéndigkeit) trotz der Vermdgenssitua-
tion praktiziert wird. Obwohl ein groBer Teil der Familienmitglie-
der, Eltern wie Kinder, einerseits darin Ubereinstimmen, dass
Erwerbsarbeit eine Selbstverstandlichkeit ist, stellt dies jedoch
andererseits keine durchgéngig gelebte Praxis dar. Diese Liicke
zwischen Vorstellung und Realitét ist dabei umso interessanter,
da sich hier die aktionale Wirkung des Vermd&gens entfaltet, die
einige Mitglieder von vermdgenden Unternehmerfamilien
scheinbar abhélt, eigener Erwerbsarbeit nachzugehen und sich
lieber als ,,Privatier zu identifizieren.

Siebte These: Gefahr der Inkongruenz von elterlichen Hand-
lungen und Erwartungen: Da die Lebensflihrung der Eltern als
Rahmen und Modell fir die Entwicklung der Kinder eine
starke Wirkung entfaltet, ist es wichtig, dass diese mit der er-
zieherischen Intention Ubereinstimmt. Das Vorleben der Eltern
sollte also mit der Erziehung und der daraus resultierenden
Erwartungshaltung gegeniiber den Kindern kongruent sein.
Ein Kind, das von seinen Eltern hort, dass es kein weiteres
Taschengeld fir einen neuen roten Pullover erhélt, da der alte
doch noch passe, wird nicht verstehen, wenn sich die Eltern
sténdig neu einkleiden, um selbst ,,den aktuellsten Trends* zu
folgen. Eine solche Inkongruenz scheint Kinder zu verun-
sichern und zu unerwiinschten Handlungen zu fuhren.
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Achte These: Bescheidenheit und transgenerationale Treuhén-
derschaft als zentrale Handlungsprdmissen: Eltern in vermo-
genden Unternehmerfamilien handeln haufig duBerst beschei-
den sowie sparsam und erwarten dies auch von ihren Kindern.
Allerdings fragen sie sich, welcher ,,Grad der Bescheidenheit*
innerhalb der Erziehung passend erscheint. Unsere Beobach-
tungen zu den entsprechenden Erziehungspraxen legen eine
Unterscheidung zwischen einer ,bedachten” und einer Be-
scheidenheit ,aus Prinzip“ nahe. Um ein Beispiel zu formulie-
ren: Die Tochter bekommt zum 18. Geburtstag keinen 3er-BMW,
sondern einen VW Polo, damit sie von nun an selbststéndig
zur Universitat in der Nachbarstadt fahren kann (,bedachte”
Bescheidenheit). Bescheidenheit ,,aus Prinzip“ wirde vorlie-
gen, wenn die Tochter kein Auto zum Geburtstag bekdme, da
sie auch mit dem Bus zur Uni in der Nachbarstadt fahren
kénnte. Die fur die Busfahrt aufgebrachte Zeit lieBe sich von
der Tochter allerdings sinnvoller fiir etwas anderes nutzen. Mit
der Bescheidenheit einher geht haufig ein treuhanderisches
Verstéandnis, das geerbte Vermdgen an die eigenen Kinder wei-
terzugeben, die es wiederum ,behiiten®, um es erneut an die
nachste Generation libermitteln zu kdnnen. Dies ist schlieBlich
die (funktionale) Grundintention, die fir Unternehmerfamilien
existenziell ist: transgenerationales Vermdgensmanagement
mit nachhaltiger Zukunftssicherung sowohl des Unternehmens
als auch des Vermégens.

VI. Synthese

Zunachst haben wir eine Differenzierung von Sozialisation und
Erziehung vorgenommen und erlautert, inwiefern vermégende
Unternehmerfamilien einen eigenstandigen Sozialisations- und
Erziehungskontext darstellen. Auf Basis mehrerer qualitativ
ausgerichteter Forschungsprojekte am Wittener Institut fur
Familienunternehmen (WIFU) haben wir anschlieBend acht The-
sen zur Vermdgenssozialisation von Kindern und Jugendlichen
in mehrgenerationalen Unternehmerfamilien aufgestellt. Diese
haben wir in kognitive (Wissen), emotionale (Flhlen) und akti-
onale (Handeln) Dimensionen unterschieden. Zusammenfas-
send |&sst sich aus unseren Beobachtungen eine erste Ty-
pisierung von elterlichen Erziehungspraxen bezlglich des fa-
milidren Vermdgens in Unternehmerfamilien vornehmen
(s. die Ubersicht oben). »
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Ubersicht elterlicher Typen der Vermégenserziehung in

Unternehmerfamilien

e Vertrauensvoll-herausfordernde Eltern legen das Familien-
vermogen gegeniber ihren Kindern friih offen und lassen
ihnen grundsatzlich Freirdume im Umgang mit Geld. So
interessiert es die Eltern nicht, wofur die Kinder ihr Taschen-
geld ausgeben, und auch Geldgeschenke, z.B. von GroB-
eltern zu Weihnachten oder zum Geburtstag, werden nicht
abgelehnt oder kontrolliert. Spater stellen viele dieser Eltern
ihren inzwischen jugendlichen Kindern ein ,Spielkonto® mit
der Aufforderung zur Verfligung, das darauf verwahrte Geld
in Aktien oder andere Wertpapiere zu investieren. Bei Wunsch
stehen die Eltern hierbei als Sparringspartner zur Verfigung.

e Steuernd-supervisorische Eltern bringen ihre Kinder eben-
falls frih mit dem familiaren Vermogen in Kontakt, lassen
dabei aber weniger Freirdume im Umgang mit Geld zu.
Insbesondere jlingeren Kindern wird oft ,,iber die Schulter
geschaut” und dabei beispielsweise die Sinnhaftigkeit der
Anschaffung neuer Konsum- oder Gebrauchsguter mittels
des Taschengelds stérker hinterfragt. Sollte die Anschaffung
— aus Sicht der Eltern — unnétig sein, wird sie nicht unter-
stltzt oder gar untersagt.

e Besorgt-liberale Eltern lassen ihren Kindern einerseits viele
Freiheiten im Umgang mit Geld, flhren sie aber andererseits
maoglichst spat an das Familienvermégen heran, da sie sich
ob dessen potenziell manipulativer Wirkung sorgen. Kinder
aus diesen Familien scheinen durch den gelibten Umgang
mit Geld jedoch in der Regel gut vorbereitet auf das fami-
lidre Vermdgen und die daraus resultierenden Verantwort-
lichkeiten.

e Misstrauisch-kontrollierende Eltern kénnen bei finanziellen
Themen beziiglich ihrer Kinder als duBerst zurlickhaltend
beschrieben werden. Geld wird grundsétzlich nicht thema-
tisiert, wobei oft fraglich bleibt, wie Kinder den Umgang da-
mit erlernen sollen, wenn sie von ihren Eltern in finanziellen
Fragen regelmiBig bevormundet werden.

Zusammenfassend legen unsere Beobachtungen nahe, dass
eine erfolgreiche Vermdgenssozialisation und -erziehung in
Unternehmerfamilien insbesondere dann zu gelingen scheint,
wenn sie durch ein harmonisches Gleichgewicht der Krafte
gepragt wird: empathische Beziehung zwischen den Genera-
tionen, kognitive Wissensvermittlung von Alt zu Jung mit ei-
nem angemessenen Grad an Offenheit sowie eine Weiter-
gabe gewtinschter Verhaltens- und Handlungsmuster durch
kongruentes Vorleben. *

22

Literaturverzeichnis:

Beck, U. (1986):

Risikogesellschaft. Auf dem Weg in eine andere Moderme.
Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Boszormenyi-Nagy, I./Spark, G. (2015):

Unsichtbare Bindungen. Die Dynamik familiérer Systeme.

10. Auflage. Stuttgart: Klett-Cotta.

Caspary, S. (2018):

Das Familienunternehmen als Sozialisationskontext fur Unternen-
merkinder. Wiesbaden: Springer Gabler.

Foerster, H. v. (1988):

Aufbau und Abbau. In: Simon, F. B. (Hrsg.): Lebende Systeme:
Wirklichkeitskonstruktionen in der systemischen Therapie. Heidel-
berg: Springer, S. 19-33.

Hondrich, K. O. (2006):

Verborgene Bindungen. In: Nelles, W./Breuer, H. (Hrsg.): Der
Baum tréagt reiche Frucht. Dimensionen und Weiterentwicklungen
des Familienstellens. Heidelberg: Carl-Auer, S. 42-54.
Hurrelmann, K./Bauer, U. (2020):

Einfuhrung in die Sozialisationstheorie. Das Modell der produk-
tiven Realitdtsverarbeitung. 13. Auflage. Weinheim, Basel: Beltz.
Kleve, H. (2004):

Die intime Grenze funktionaler Partizipation. Ein Revisionsvor-
schlag zum systemtheoretischen Inklusions-/Exklusions-Konzept.
In: Merten, R./Scherr, A. (Hrsg.): Inklusion und Exklusion in der
Sozialen Arbeit. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 163-187.

Kleve, H. (2010):

Konstruktivismus und Soziale Arbeit. EinfUhrung in Grundlagen
der systemisch-konstruktivistischen Theorie und Praxis. 4. Auflage.
Wiesbaden: Springer VS.

Kleve, H./Kéllner, T. (Hrsg.) (2019):

Soziologie der Unterehmerfamilie. Grundlagen,
Entwicklungslinien, Perspektiven. Wiesbaden: Springer VS.
Kormann, H. (2018):

Zusammenhalt der Unternehmerfamilie. Vertrége, Vermogens-
management, Kommunikation. 2., vollstandig Uberarbeitete und
erweiterte Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler.

Luhmann, N./Schorr, K. E. (1979):

Reflexionsprobleme im Erziehungssystem. Frankfurt am Main:
Suhrkamp.

Luhmann, N. (1984):

Soziale Systeme. Grundril3 einer allgemeinen Theorie. Frankiurt
am Main: Suhrkamp.

Luhmann, N. (1990):

Sozialsystem Familie. In: Soziologische Autklarung 5. Konstruktivis-
tische Perspektiven. Opladen: Westdeutscher Verlag, S. 196-217.
Luhmann, N. (1991):

Soziologie des Risikos. Berlin, New York: de Gruyter.

Luhmann, N. (2002):

Das Erziehungssystem der Gesellschaft. Frankfurt am Main:
Suhrkamp.

Maslow, A. (1981):

Motivation und Persénlichkeit. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt.
Schréder, E. (2019): Sozialisations- und Erziehungsprozesse in
Unternehmerfamilien. In: Kleve, H./Koliner, T. (Hrsg.): Soziologie

FUS |1 01/2020



AUFSATZE

der Unternehmerfamilie. Grundlagen, Entwicklungslinien,
Perspektiven. Wiesbaden: Springer VS, S. 206-221.
Simon, F. B. (2000):

Grenzfunktionen der Familie. In: System Familie, (13),

S. 140-148.

Simon, F. B. (2015):

Einfuhrung in Systemtheorie und Konstruktivismus.
Heidelberg: Carl Auer.

Stamm, I. (2013):

Unternehmerfamilien. Uber den Einfluss des Untermehmens auf
Lebenslauf, Generationenbeziehungen und soziale Identitat.
Opladen: Barbara Budrich.

Weber, G. (Hrsg.) (1997):

Zwelerlel Glick. Die systemische Psychotherapie Bert Hellingers.

Heidelberg: Carl-Auer.

KEYWORDS
Erziehung e Nachfolge e Sozialisation ® Unternehmerfamilie e
Untermehmerkinder ® Untemehmervermégen e Vermdgen

Moritz Schulze forscht am WIFU Stiftungslehrstunl fur Organisa-
tion und Entwicklung von Unternehmerfamilien zur Sozialisation
und Erziehung von Unternehmerkindem. Vor seiner akademi-
schen Laufbahn war er mehrere Jahre als Unternenmensberater
bei McKinsey & Company u.a. flr mittelstandische Unternehmen
téatig. Daneben ist Herr Schulze selbst in einem Familienunter-
nehmen aufgewachsen.

Prof. Dr. Heiko Kleve ist Soziologe und Sozialpaddagoge sowie
Inhaber des Stiftungslehrstuhls flr Organisation und Entwicklung
von Untemehmerfamilien am Wittener Institut fir Familienunterneh-
men an der Universitat Witten/Herdecke. Er forscht und beréat
zu Fragen von Nachfolge, Familienstrategieentwicklung, Sozia-
lisation, Erziehung und Aufwachsen in Unternehmerfamilien.

Sponsoren

Foto: © Alex; JohanSwanepoel - stock.adobe.com

NEU! ,Start-up Hour” téaglich 1.4-3.4.2020
Start-ups sind unsere Stars! Unternehmens-Pitch, Q&A, Grlindertipps von Experten

Tel.: 089-2000-339-54, hofelich@goingpublic.de
Nicole Unger, Business Development,
Tel.: 089-2000-339-53, unger@goingpublic.de

M EURONEXT e services

Plattform

"_ analytica

Finance Days
im Rahmenprogramm der analytica 2020

1. April 2020: Auftaktsession zu den Finance Days
2. April 2020: Wachstums- und Kapitalmarktfinanzierung fiir Life Sciences Unternehmen
3. April 2020: Personalisierte Medizin — Digitalisierung — Erstattung

SPOnsoring

\
EXkIUSiVe

erbeméglichkejter,
au Aﬂfl’age!

ANZEIGE

Start-up Arena

—_—
Wo: Messe Miinchen Forum Biotech in der Halle A3 Pitch + Stang
Wann: 1. April bis 3. April 2020 2U Sonderkongiignen
Kontakt: Karin Hofelich, Verlagsleitung Life Sciences, Jetzt bewerpep

Finance Are,
=

Ausstellungsﬂéche

fir alle 7,

Sonderkonditionen I

Jetzt buchen




