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Familienunternehmenkompakt

»im Rahmen verninftiger kaufmannischer
Beurteilung« fir den genannten Paragraph
nicht mehr maoglich, wodurch erheblicher
bilanzpolitischer Spielraum verloren geht.
Auch die Streichung der Wahlrechte
fir freiwillige Aufwandsrickstellungen be-
grenzt die bilanziellen Gestaltungsmaglich-
keiten. Eine fur Unternehmenskéufe rele-
vante Anderung durch das BiMoG besteht
vor allem in der Neuregelung beziiglich des
. _ entgeltlichen Erwerbs von Geschéfts- oder
FU Y ones s e %{3 PICTET —————— Firmenwerten (QOF) im Zyge eines Unter-
805 nehmenskaufs in Form eines »Asset Deals,
also des Erwerbs einzelner Vermdgensge-
Aus dem »Wittener Institut fiir Familienunternehmen an der Universitat Witten/Herdecke.  gensténde. Das bisherige Wahlrecht (8§ 255
Mit Unterstiitzung der Schweizer Privatbank Pictet & Cie, einem der Trager des WIFU.  Abs. 4 Satz 1) wird durch eine Aktivie-
rungspflicht ersetzt.
° ° oo Fur mittelstdéndische Familienunter-
BllanZSpleuaume nUtzen nehmen von besonderer Bedeutung sind
die Anderungen des BilMoG beziiglich ak-
BilMoG als Chance fiir Familienunternehmen tiver latenter Steuern. Das bisherige Wahl-
recht wird zu einer Aktivierungspflicht um-
Am 29. Mai 2009 trat das neue Bilanz-zu weiteren Konvergenzen des internergewandelt, wodurch die Bedeutung latenter
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) inund des externen Rechnungswesens konBteuern im Jahresabschluss zunimmt. Hier
Kraft, das nun seit Jahresbeginn 2010 vermen wird, ist die bewusste Ausgestaltungsind lediglich kleine Kapitalgesellschaften
pflichtend auf handelsrecht- der Bilanzierungsschritte von von der Vorschrift befreit. Schlie3lich wer-
liche Jahresabschliisse anzu besonderer Bedeutung. Auf- den durch das BilMoG zahlreiche Wahl-
wenden ist. Ziel der neuen grund der Abschaffung diver- rechte im Bewertungsbereich reduziert, zu
Gesetzgebung ist die Verein- ser Wahlrechte sowie von Neu- denen beispielsweise die Abschaffung der
fachung der Jahresabschluss reglungen von Ansatz- und Option zur Abschreibung von erwarteten
erstellung und damit einher- Bewertungsvorschriften im Zu- kunftigen Wertschwankungen des Umlauf-
gehende Kostensenkungen ge des BilMoG ergeben sich vermdgens zahlt. Temporare Wertschwan-
fur kleinere und mittelgroRe g wesentliche Anderungen fiir kungen diirfen in Form auRerplanméRiger
Familienunternehmen. Zu- bilanzpolitische MaRnahmen Abschreibungen nur noch bei Finanzan-
gleich soll die Informations- von Familienunternehmen. lagen getétigt werden, wahrend andere An-
funktion des Jahresabschlus- lagegegenstande nur bei dauerhafter Wert-
ses verbessert werden. Weiterer HinterAbschaffung expliziter Wahlrechte> Im  minderung auRerplanmafiig abgeschrieben
grund der Einfihrung des BilIMoG ist die Rahmen des BilMoG werden zunachst bi-werden dirfen.
Intention des Gesetzgebers, eine Annahdanzpolitische Spielrdume durch Abschaf-  Diesen stark eingeschrénkten bilanzpo-
rung an die »International Financial Re-fung von Wahlrechten oder durch dielitischen Entscheidungsmaglichkeiten im
porting Standards« (IFRS) zu schaffen Umwandlung selbiger in Bilanzierungs- Zuge des BilMoG durch die Abschaffung
sowie eine deutliche Reduzierung derpflichten stark eingeschrankt. Die wich- vieler Wahlrechte stehen neu geschaffene,
Komplexitat im Vergleich zur Anwen- tigsten Anderungen des BilMoG in die- implizite Ermessensspielrdume gegeniiber.
dung der IFRS in kleineren Familienun- sem Zusammenhang sollen im Folgenden Die neu geschaffenen Einflussmoglich-
ternehmen zu erreichen. Uberblicksartig dargestellt werden. keiten entstehen vor allem durch unklare
Im Rahmen der neuen Gesetzgebung Ein bedeutender Eingriff in die bishe- oder lickenhafte gesetzliche Vorgaben und
besteht die Herausforderung fiir nachrigen Bilanzierungsregeln ist die Abschaf-aus Neuregelungen, die zuséatzliche (sub-
HGB bilanzierende Familienunterneh-fung der umgekehrten MafRgeblichkeit.jektive) Schatzungen notwendig machen.
men nun in der optimalen Anpassung ih-Damit wird insbesondere die Wirkung Zu diesen Neuregelungen z&hlt auch der
rer bilanzpolitischen MalRnahmen ent-von rein steuerlich motivierten Wertan- bereits erwahnte zu aktivierende GoF, der
sprechend ihrer unternehmerischen Zielsatzen der Steuerbilanz auf die Handelsbiiiber die individuelle Nutzungsdauer plan-
setzung. Aufgrund der Tatsache, dass Inlanz verhindert. Ein weiterer bedeutender
formationen des externen RechnungsweEinschnitt des BilMoG ist in der ersatzlo- [
sens vermehrt fir interne Steuerungssen Abschaffung der sogenannten Ermeg
zwecke verwendet werden und dass ersensabschreibungen (8 253 Abs. 4 HGB E
wartet werden kann, dass es in Zukunfzu sehen. Dadurch sind Abschreibungerf
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maRig abgeschrieben werden muss, wobatand«, da die Definition nicht gesetzlich ge e e
die Abschatzung der individuellen Nut- regelt ist. AuBerdem ergeben sich Abgren 9

zungsdauer neuen Ermessensspielraum fiaungsprobleme beziiglich der in die Herstel
bilanzpolitische Einflussnahme erodffnet. lungskosten einzubeziehenden Kosten, ins
Von besonderer Bedeutung fur mittel- besondere im Bezug auf Forschungs- un
standische Familienunternehmen ist auctiEntwicklungskosten. Laut Intention des Ge-
die Reform der Ruckstellungsbewertung.setzgebers sollen immaterielle Vermdgens
Die Bestimmung von Ruckstellungen hattegegensténde bereits »in der Entstehung« i
bereits vor der BilMoG-Einfihrung groRes Hohe der Entwicklungskosten aktivierbar
bilanzpolitisches Potenzial, da eine doppelsein, sofern es »hoch wahrscheinlich« ist
te Wahrscheinlichkeitsprognose beziglichdas daraus spéter tatsachlich ein immater
des Eintretens der Verbindlichkeit und be-eller Vermdgensgegenstand entsteht.
ziiglich der Notwendigkeit der Inanspruch-  Diese unscharfen Bestimmungen erlau
nahme zuermitteln war. Dieser Ermes- ben in jeder Beziehung bilanzpolitische In-
sensspielraum wird durch das BilMoG nunterpretationen. Fir mittelstdéndische Famili-
auf Grund der Tatsache, dass die Bewerenunternehmen besonders relevant sind d
tung zukunftsorientiert zu erfolgen hat,neu geschaffenen Spielrdume im Bereic
noch erweitert. Dies hat zur Folge, dass deder latenten Steuern. Insbesondere ist i
Erfillungsbetrag unter Beriicksichtigungdiesem Zusammenhang die »erwartete Ver
der Preis- und Lohnentwicklung bis zum lustverrechnung« als Grundlage fiir unter
geplanten Zeitpunkt des tatsachlichen Ab-nehmensspezifische Beurteilungen zu nen
flusses zu berechnen ist. Des Weiteren sinden, die nur schwer Gberprifbar sind.
Ruckstellungen mit einer Laufzeit von tber
einem Jahr nach Vorgabe des BiIMoG ab+azit » Die Einfuhrung der BiMoG engt
zuzinsen. Die Ermittlung der Preis- undden bilanzpolitischen Spielraum durch Ab-
Lohnentwicklung sowie die Bestimmung schaffung vieler Wahlrechte ein, erdffnet
der Ruckstellungslaufzeit und damit auchaber auch neue Ermessensspielrdume, d
der Abzinsungsdauer schaffen einen Korri-als implizite Wahlrechte gesehen werder
dor fir bilanzpolitische Einflussnahmen, kdnnen. Die Instrumente der Bilanzpolitik
speziell beziiglich Pensionsriickstellungen haben sich dadurch veréndert, sind abe
Neue, umfangreiche Freiheitsgrade imsumma summarum nicht notwendigerwei-
Rahmen der Bewertung entstehen auch bese weniger geworden. Die tatsachliche Aus
zlglich der Bewertung selbst geschaffenerwirkung der Veranderungen auf die Bilanz-
immaterieller Vermdgensgegenstande depolitik kann nur unternehmensindividuell
Anlagevermdgens. Durch die Aufhebungbestimmt werden und ist abzuwarten.
des bisher giltigen Aktivierungsverbots in  Aufgrund der inhaltlichen Annaherung
Verbindung mit dem Vollstandigkeitsge- des HGB an die IFRS ist fiir Unternehmen
bot gem&R § 246 Abs. 1 Satz 1 HBG sindlie sich schnell entwickeln und eine inter-
immaterielle Vermdgensgegenstande desationale Expansion anstreben, ein direkte
Anlagevermdgens kiinftig zwingend anzu-Umstieg auf die IFRS durchaus tberlegens
setzen. Ausgenommen hiervon sind demvert, zumindest, wenn dies aus bilanzpoliti-
origindre GoF, firmenwertahnliche imma- schen Uberlegungen Sinn macht. Im Ubri-
terielle Werte und Forschungskosten. Diegen verursacht das BiIMoG aus Kostensich
Entwicklungskosten eines selbst geschaffeerheblichen Aufwand, insbesondere beziig
nen immateriellen Vermdgensgegenstandich latenter Steuern. Dieser Posten allein
sind hingegen zu aktivieren (§ 255 Abs. 2kann denselben Aufwand wie der gesamt
Satz 4 HGB). Diese Aktivierungspflichten restliche Jahresabschluss verursachéf.
eroffnen erheblichen Gestaltungsspielraum.
Er entsteht unter anderem durch die
problematische Abgrenzung eines immate-
riellen Werttrégers alsVermdgensgegen-

Dipl.-Kfm. Thilo Pukall,
Research Associate, WIFU — Witten
Institute for Family Business

Ringvorlesung zum Thema Familien
unternehmensforschung* Nachdem

die Wittener Ringvorlesung zur Fam’lli

enunternehmensforschung im vergal
nen Wintersemester 2009/2010 erstm
stattgefunden hat und auf breite Re
nanz gestofRen ist, ist es dem Witte
Institut fir Familienunternehmen (W
FU) der Universitat Witten/Herdecke
Sommersemester 2010 wieder gelun
einen Kreis renommierter Forscher
nen und Forscher fur eine Vorlesun
reihe zu gewinnen. Unter dem Mo
»Familienunternehmensforschung z

schen wissenschatftlicher Genauigkei

und unternehmerischer Relevanz«
die insgesamt drei Vortrage umfasse
Veranstaltungsreihe einen Einblick in
Bandbreite der weltweiten Forschung
Bereich der Familienunternehmen V
schaffen. Die Ringvorlesung richtet s

an das Fachpublikum und an interessi

te Praktiker. Die kostenlosen Verans
tungen finden in den Rdumen der U
versitat Witten/Herdecke statt.

Die Veranstaltungstermine im Uber-
blick » Mittwoch, 30.06.2010]| Positive
Interaktionen zwischen Familienmigl
dern: Die Familie als W ettbewerbsvort

im Unternehmer} Prof. Dr. Franz W.

Kellermanns, Mississippi State Univ
sity, Associate Professor of Mana
ment and Information Systems, Stg
ville, USA » Mittwoch, 14.07.201Q Fa-
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mily Businesses in Canada — Resealch

and Challengey Patricia Fitzgeralg
Ph.D., Department of Management
bey School of Business, St. Mary’s U
versity, Halifax, Canada sowie Rob
Blunden, Ph.D. Associate Professo

Strategic Management, School of By

siness Administration, Dalhousie U
versity, Halifax, Canada Weitere In-
formationen finden Sie im Internet
unter »www.wifu.eu«
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