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In Familienunternehmen entstehen heute durch 
egalitäre Vererbungen immer größere Gesellschafter-
kreise, die sich aus verwandtschaftlich verbundenen 
Eigentümern zusammensetzen. Ein Großteil der Fami- 
lienmitglieder ist dabei nicht mehr operativ tätig, 
nimmt jedoch bestimmenden Einfluss – was mit hohen 
Qualifikationsanforderungen verbunden ist.

Welche Schlüsselkompetenzen heute zählen

Wie Sie die Professionalisierung von Unternehmer- 
familien im Spannungsfeld von Betrieb, Familie und 
Eigentümerschaft stärken, erfahren Sie in diesem 
Praxisbuch.

OO Gesellschafterkompetenz: Kernkonzepte zur 
Gesellschafterrolle und typischen Eigenheiten von 
Familienunternehmen und Unternehmerfamilien

OO Betriebswirtschaftliche Verantwortung: 
z. B. Geschäftsbericht, Strategieentwicklung, 
digitaler Wandel, Ausschüttung, Corporate 
Governance

OO Die Unternehmerfamilie und Angehörige: 
Psychologie und soziale Dynamiken, Konflikt- 
lösung, Potenzialentwicklung u.v.m.

OO Eigentümerfunktion und Vermögensmanage-
ment: Gesellschaftsrecht, Erb- und Familienrecht, 
Besteuerung, Vermögens- und Anlagestrategien

Mit vielen Fallbeispielen aus führenden Familienun-
ternehmen und Reflexionsfragen zur eigenen Stand-
ortbestimmung.
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Das neue 
„Lehrbuch für 
Unternehmerfamilien“

Erstmals konsequent auf spezifische Gesellschafter- 
kompetenzen zugeschnitten, zeigt Ihnen dieser 
völlig neu konzipierte Leitfaden, was erfolgreiche 
Familienunternehmen und ihre qualifizierten Eigen-
tümer auszeichnet.

Die Herausgeber
Prof. Dr. Tom A. Rüsen ist Geschäftsführender Direktor 
des Wittener Instituts für Familienunternehmen (WIFU) 
der Universität Witten/Herdecke. Gleichzeitig leitet 
er die gemeinnützige WIFU-Stiftung als Geschäftsfüh-
render Vorstand. Seit 2015 ist er Honorarprofessor der 
Wirtschaftsfakultät der Universität Witten/Herdecke, 
seit 2017 Visiting Professor der Hochschule Luzern. 
Im Rahmen seiner Coaching- und Beratungstätigkeit 
unterstützt er Unternehmerfamilien unter anderem 
im Rahmen von Nachfolgeprozessen, Konflikt- und 
Krisensituationen, der Entwicklung von Familienstra-
tegien, GKE-Programmen und Familienmanagement- 
Systemen.

Dr. Anne K. Heider ist Co-Direktorin am Wittener 
Institut für Familienunternehmen (WIFU) und wissen- 
schaftliche Mitarbeiterin am WIFU-Stiftungslehr-
stuhl für Management von Familienunternehmen an 
der Universität Witten/Herdecke. In ihren Lehr-, For-
schungs- und Beratungstätigkeiten befasst sie sich mit 
dem Innovationsverhalten, Design-Thinking-Ansätzen 
und digitalen Geschäftsmodellen in Familienunter- 
nehmen. Darüber hinaus begleitet sie Unternehmer- 
familien bei familienstrategischen Entwicklungspro-
zessen sowie dem Aufbau digitaler Kompetenzen.
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